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Forord

Som nyfddda skriker vi segervisst infér livet. Nistan
alla f6ds med utmirkta biologiska férutsidttningar for
lycka och framgang.

Sen bir det utfor.

Efter ndgot ar har forildrar och samhaillsnormer
reducerat oss till skuldmedvetna stackare med angest i
blick. Vi har 'stéimplats av socialgrupp, férildraambi-
tion och vuxenfortryck. Sjalviértroendet dr knickt fore
fem ar fyllda. Skolan pulveriserar aterstoden med
professionellt handlag. Vid uppnadd myndighetsalder
inser de flesta att det stolta fédelseskriket var férhastat.
Ett gratt liv aterstdr, ett liv som andra har program-
merat och som andra drar nytta av. Folk trampar pa
oss, lirkar oss till saker vi inte vill géra. Utnyttjar oss
utan att vi kan virja oss.

D3 idr det dags att vinda trenden innan den slutar
med att syster tar snapsen ifran dig pa hemmet.

Skillnaden mellan vad vi vill hir i livet och det vi
faktiskt uppnar ar alltsa pinsamt stor.

Vad kan det bero pa?

En del menar att vart svaga psyke dr boven i dramat.
Far man bara bukt med sina inre konflikter och blir
harmonisk, infinner sig lycka och framgang automa-
tiskt. Och visst dr det en tanke som ger framgang at
vixande skaror — den glada psykoterapiindustrin,
ndmligen. Andra sdger att var brist pd framgang beror
pa att vi styrs av ett fortryckande och manipulerande
system, av ett sarmhdlle som hindrar oss fran att fa det
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som ritteligen tillkommer oss. Alltsa ska vi jobba i det
politiska systemet.

Systemet ger lycka &t vissa: skattefria frikort pa
flyget, feta pensioner i 35-arsaldern, makt att styra och
stdlla efter eget huvud mot anstindig betalning.
Lyckan formligen Sser sig 6ver det kloka ging som
forstar att ritt plantera in villfarelser i medvetandet
hos flertalet och sen dra personlig nytta av det. Men
det dr svdrt att platsa i det ginget. Fér det ir inte
manga som ryms ddr.

FOr mannen pa gatan ar sina metoder inget annat
dn illasinnat nonsens. De dr bara till for att avleda oss
fran att ta itu med vira egna mal hdr och nu. Ingen
revolution i viariden kan hjilpa en sann ynkrygg. Det
finns 4 andra sidan gott om maktapparater som kan
stoppa dven den psykiskt starkaste. Felet med de
metoderna dr att de hirleder sig fran en syn pa lycka
och framgiang som sprungen ur ett stillastiende
tillstind. I det ena fallet giller det en inre ankdamm av
psykisk harmoni, i det andra ett yttre statiskt idealsam-
hille. I verkligheten ir allting férandring, dven lycka.
Det dr snabba skiftningar som utgor livslyckan.

Ditt personliga liv ir helt och hillet en konkret affir
mellan den omedelbara omgivningen och dina avsik-
ter. Du rér till det f6r dig om du drar in allménna och
innehéllslésa luddigheter som “samhallssystemet”
eller "min psykiska styrka” i den affiren. Det ir bara
konkreta itgirder som du kan vidta hir och nu som
har intresse fér dig — i nuet, inte i nagra framtida
idealtillstand.

Har samhiillssystem och psyke ingen betydelse for
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hur det gar f6r mig? Visst har de. Vi fir i det f6ljande
anledning att analysera dessa viktiga faktorer. Men det
dr inte saker som du kan goéra sirskile mycket at under
den hdr veckan eller nista. Under den niarmsta tiden ir
de bara en del av den mer eller mindre konstanta
“livsluften” kring dig. De kan inte sittas i nagon vettig
konstruktiv relation till dina omedelbara mal, t ex att

- fa paokt pa jobbet, slippa félja med Péstridige Pelle pa

bio, fa Flitiga Lisa att deklarera it dig eller fa minst fyra
pa ndsta matteskrivning. Det dr pa sidant det l6énar sig
att sdtta in krafter. Pa sikt kan det leda dll att hela
livsperspektivet férdandras till det bittre.

Nir jag rader dig att inte viltra dig i ditt psyke och
dess egenheter, menar jag inte att psyket i konkreta
situationer inte kan stilla till svarigheter. Men just i
konkreta situationer dr det littast att komma 6ver
psykiska svarigheter. Det dr svart att gora ett lejon av
en raddhdgad hare, men det ir ganska litt att f3
honom att kidnna sig och handla som ett lejon i en
avgransad situation. Om nervositet och dngslan gor att
du inte vagar upptrida offentligt, orsakar att du
glémmer allt du lirt dig infér en skrivning eller ett
férhér eller hindrar dig frin att koncentrera dig pi en
viktig uppgift, da dr hjilpen nira.

Medlet heter medveten och metodisk sjilvsugges.
tion. Jag har valt att inte kalla det sjalvhypnos, men
principen ir densamma. Aven det fordrar en del
trdning men l6nar sig duktigt. Nir du har trinat in
tekniken har du ytterligare ett bra vapen 1 makt-
kampen — makten 6ver dina egna reaktioner.

Nir jag rdder dig att inte s6va dig med “politiskt
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arbete” pa systemets villkor menar jag inte att du ska
avhalla dig fran att férdndra samhillet. Motsatsen ar
fallet. P4 sikt bor samhillet forstds anpassas till dig och
inte du till samhillet. Men det ska ske pa dina villkor.

Ett tekniskt grepp i processen dr att ldra sig domptera
de nuvarande makthavarnas institutioner: myndighe-
ter, regeringar och bolag. Du far i det f6ljande ocksa en
del tips som hur man kan fi dom att dansa efter din

pipa.
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Maktskalan

Makt kan ses som en vixande storhet. Den bérjar i
en absolut minimipunkt pd minussidan. Dir ir
man fullkomligt férslavad. Det dr maktbranschens
motsvarighet till fysikernas absoluta nollpunkt,
—273°C, och skulle 1 vart fack kunna kallas den
absoluta mes-punkten, —273°M. Ju fler friheter man
s& smaningom tar sig, desto mer nirmar man sig
underifrdn maktens islossningspunkt, 0°M. Denna
fixpunkt i maktldran heter manipulationspunkten.
Det dr forst hir det boérjar bli maijligt att bli sin
egen lyckas smed. Beteckningen manipulations-
punkt dr ocksa triffande som férsynt varning. Hir
dr det dnnu mojligt f6r motstindaren att manipu-
lera dig tillbaka tll minussidan. Det ir ett
hoppingivande men obekvimt lige.

Med stigande makttemperatur nar du sa
smaningom det tempererade maktklimatet, 18—22°M.
Precis som fysikernas rumstemperatur, ir den

‘behaglig att vistas i och ldtt att uppritthalla med

ganska sma energiinsatser. Den ir pa sdkert
avstind fran manipulationspunkten. Du har rad
med smarre misstag utan att beh6éva hamnaimes-
sidans iskyla. Det dr en vilopunkt frin vilken
maktmadnniskan planerar sina utflykter till hetare
och mer fantasieggande trakter.

Den andra fixpunkten i maktskalan nar vi vid
100°M, firtryckspunkten. Det dr ett kritiske ldge. Har

“har du dllrickligt med makt foér att en del
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personer 1 Omgivningen kan borja kinna sig
tértryckta. Men du har dnnu pd tok {or lite av
varan for att omgivningen ska acceptera ditt
overlige som sjdlvklart och t o. m. moraliskt
riktigt, vilket alltid intrdffar nar makten redan ar
oinskriankt. Direktdrens stora makt ifragasatts
aldrig, men férmannen med sina begrinsade
befogenheter stéter pa patrull. Risken {6r uppror
ar alltsa stor vid fortryckspunkten. Parallellen med
virmeldrans kokpunkt dr uppenbar. Bubblandet
och det stigande trycket kan astadkomma
férodande explosioner. Men lyckas man klara
6vergangen med situationen under full kontroll,
blir resultatet ett gasformigt maktmedium, med
férmaga att utvidga sig utan grins. Att framgangs-
rikt passera fortryckspunkten dr varje maktspe-
lares mal och férhoppning. Men med tanke pa
riskerna vid tllstindsidndringen viljer manga att
stanna strax diarunder.

Maktens sfarer

Den systematiskt sinnade kan dela in maktens sfi-
rer i fyra (koncentriska) delsfarer:

1. Inre Sfiren. Den uppas av vart psyke, var
karaktir, vira inre fortginster och brister
2.  Ndrsfiren. Hir finns de maéanniskor vi har
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dagliga och kinslobetonade relationer till:
familj, vinner, arbets- och skolkamrater.
Mellansfiren. Den befolkas av individer vi
visserligen har direkta personkontakter med
— chefer, lirare etc — men relationerna tll
dem styrs av formella regler. En viktig del av
Mellansfiaren dr Den Kommersiella Kalotten —
folk du har perSonliga affirskontakter med —
damen i snabbképet, bithandlaren, dammsu-
garagenten, hyresvirden, likaren m fl.
Yttre Sfdren. Den karakteriseras av sitt
abstrakt obestimda persongalleri. Du kin-
ner inte individerna direkt, mojligen ensidigt
genom TV och tidningar. Det dr Institutio-
nernas sfir. Hir finns Staten, Myndighe-
terna, Skolvisendet, Facket, Partiet, Foreta-
get, Forsvaret och alla andra abstrakta
askmoln i var viarld. Det finns bara ett sitt for
oss maktlystna att linda yttre sfiren kring
vart ﬁnger. Det dr att utféra mandvern
Neddtriktad Sfdrskifining, dra ner de delar av
Yttre Sfiren, som vi tinker sla till mot till
Mellansfiren. Vi maste leta fram och
uppritta personliga kontakter med manni-
skorna bakom institutionerna. Staten maste
férvandlas till statssekreterare Stoltsén och
minister Minander, Myndigheten till 6verdi-
rektor f)verborg, skolvisendet till undervis-
ningsradet Undergran osv. De ska attackeras
i sitt mansligt skropliga kétt och blod, aldrig i
sina blanka Institutionsrustningar.

Sfarerna presenterar ritt olika problem och
fordrar tekniska grepp dédrefter. En allmin regel
dr att ju lingre ut i sfirerna man dristar sig, desto
dndamalsenligare maste Inre Sfiren mébleras
och arrangeras. Det dr t ex ganska utsiktslost att
via manipulation av partibossar, ambetsmin och
riksdagsledamoter férsoka driva igenom en lag i
riksdagen som gynnar ens person, om man pa
samma gang hyser skuldkinslor fér saken. Men
med for dndamailet viloljad Inre Sfir giar det
galant — det gors varje dag.

Jag har en nidra god vin, lika ligavlénad och gra
som de flesta av oss, som {6r en tid sedan lyckades
med just detta —att stifta och fa igenom en egen ny
lag som han beh6vde f6r att vinna en privat tvist.
Det tog honom tvi ar av nidra nog heltidsjobb och
ett under av maktteknisk skicklighet. Men sedan
den 1 januari 1977 star lagen 1 lagboken. Ingen,
vare sig partier, departement eller de riksdags-
gubbar som rdstade for lagen, har ringaste anirig
om att de har blivit manipulerade till alltsammans
av en enda musbrun medelmedborgare. Som
skicklig makttekniker gér han inte dumheten att
skrodera med sin bedrift. Vi ir hogst fem i landet
som kidnner till hela bilden och inte bara 16sryckta
bitar. Det ar maket vi vill ha, inte plats t kiindisme-
nageriet. Du fdr privilegiet att Lira dig hur man
bér sig at 1 avsnittet om Yttre Sfiren. Tills vidare
far min gode vin tjina som exempel pd att det
mnte dr sarmmma sak att vara kind och att ha makt.
Nagon enstaka gang gar kidndisskap och makt att
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kombinera.

I de allra flesta fall utdvas makt bist 1 det tysta.
Makt som hobby dr Den Tysta Sporten.

Varje maktsfir bestar av ett antal Attackkalotter,
Zenitzoner, Stétsektorer eller vad vi nu viljer att kalla
de omriaden som vicker var maktlystnad. Inre
Sfiren och dess positiva och negativa kalotter har
forstis central betydelse.

Vi tvingas att dgna manga sidor och tekniska
dvningar at den i det foljande. Det mesta kommer
att vixa fram i samband med analysen av de
andra sfarernas problem. Vissa speciella tekniska
fragor om Inre Sfiren ska vi ta upp i slutet av
boken. I 6vrigt kan vi nu direkt ga over ull
motstandarsfirerna — Nirsfiren, Mellanstaren
och Yttre Sfiren.

YTTRE SFAREN

INRE SFAREN

NARSFAREN

MELLANSFAREN
ZENITZON
. \ ,I’I
7 KOMMERSIELL
SEXUELL / STOTSEKTORN, KALOTT

ATTACK-
KALOTT ZAAX



NARSFAREN



AT e B R T L o n

Problemet i Nirsfiren dr inte sd mycket att skaffa
sig  makt 6ver andra som att undgd att bli
maktoffer 4t andra. I nidra personliga férhal-
landen adr det pa sikt oméjligt att kéra med
effektiva maktmetoder och behailla sina nira
relationer. Folk man triffar varje dag boérjar téra
statistik 1 tankarna over hur ofta du— och inte de —
har fatt din vilja fram. Trots ditt féreddmliga
fotarbete blir du inte beundrad. Du blir spolad.
Det innebir inte att fotarbetet ska forsummas —
under begrinsade tidsperioder gar detutmarkt att
hialla family och viankrets under tummen utan att
de anar ordd. Sina mojligheter far inte forsittas.
Men i lingden dr det utsiktslést att kombinera
varmt besvarade kdanslor med oinskrinkt maktut-
6vning. Darfér ska vi hdr diskutera férsvar. Vi ska
finna motmedel mot svirmors inblandning och
mot Pelles féormaga att fa med oss pa bio nar vi
egentligen vill se ishochey. Vi ska ldra oss std emot
var omgivning nidr den vill fa oss till det i sjdlva inte
vill,

Av resonemanget foljer att det i Nérstaren mest
giller att svinga sig till strax ovanfér manipula-
tionspunkten (0°M), men inte mycket hogre.
Redan det tempererade maktklimatet {(ca 20°M)
kan tidvis ligga f6r hogt, om man sdkert wvill
behalla motspelarnas vinskap och kirlek. Men att
metoderna 1 denna sfir 1 huvudsak dr defensiva,
och ska ta oss ur diverse manipulations- och
fortryckssituationer, innebdr inte att de ar harm-
l6sa. Flera av dem kommer vi att bruka med
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hinsynslés aggressivitet i kampsfirerna. Resone-
manget i detta kapitel blir en god grund att sti pa
av dannu en anledning. Det ir namligen hir vi
behandlar begreppet skuldkinslor ingdende — en
basingrediens pd émse sidor i allt maktspel.

De enklare sortens nidr-napoleoner av bada
kénen, som inte insett Nirsfirens inbyggda
begréinsningar, opererar med férkirlek med olika
varianter av Skuldartilleriet. Tunga vapen, {6rvisso,
men ocksa svarhanterliga. De kan latt explodera i
den oskickliges ansikte. Och den som anvinder
Skuldartilleriet i Narsfiren — nir vapnens ritta
plats dr Mellansfiren och Yttre Sfiren — har redan
avslojat sig som oskicklig maktspelare. Det finns
alltsa inte mycket att frukta, men fenomenet ger
oss tillfidlle att analysera skuldkinslor och dess
uppkomstmekanismer lite nidrmare, vilket ir
utmadrkt. Ty en maktspelare utan gedigna kun-
skaper i skuldldrans grunder ir som en sjokapten
utan kunskaper i navigation.

Elementar skuldlara

Det finns en uppsjé av skuldteorier i facklitteratu-
ren. Den som f&ljer hir har vissa férdelar framfér
andra fuskverk pid omradet. Den ir ny (det dr
forsta gangen den presenteras infér storre publik),
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den ir praktiskt prévad och den férklarar just det
vi Onskar forklara och ingenting ovidkom-
mande.

Sa ter den sig:

Som sma fick vildra oss gott uppférande genom
att vuxenmaffian omvixlande berémde och
bannade vara handlingar. Om vi hojtade hégt, sa
vuxna ibland "hurra”, ibland ”tyst”. Bajs resulte-
rade ibland i “duktigt”, ibland i "usch”. Men vad
var det som egentligen var diligt med bajs nir det
var diligt, och bra nir det var bra? Tyvirr var vi
alldeles f6r sma och oerfarna for att kunna 16sa en
sadan filosofisk gata. Inte hade vi tid heller. Hela
var lycka hdngde pa att ritt avlisa morsans och
farsans minspel. - Verkligheten bakom fick av
praktiska skal kvitta. Att spa 1 vuxenansikten var
jobbigt nog.

Om det vi gjorde (eller lit bli att gobra) verkligen
var ont eller gott, gick fér oss alltsi inte att
faststilla sakligt. Stimpeln “gott uppférande” var
inte knutet till de faktiska handlingarna. Den var i
stillet totalt upphakad pa vuxenmaffians ganska
godtyckliga gillande (eller ogillande) av handling-
arna. Vad vi fick inprintat for evigt, var att vara
handlingars moraliska halt inte bestims av hand-
lingarnas karaktir i sak. Den bestims av minni-
skornas reaktion i vir omgivning. Och dirmed
basta!

Parallellt med denna besynnerliga etiska
utveckling blev vi likvil dldre och visare. Vi fick
oberoende av alla tanter och farbréder lidra kidnna
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pa eget skinn att vissa handlingar verkligen ledde
till goda, andra till daliga upplevelser. Vara
erfarenheter kunde ofta (men alls icke alltid)
stimma Overens med det officiella goda uppfor-
andet. Men deras stora styrka var att de var
realiteter och inte hérsagen. Pa sa vis har de flesta
redan i tondren utbildat en egen, mycket privat
vardeskala. Med dess hjidlp kan vi ndstan automa-
tiskt kdnna vad som enligt var bedémning ir bra,
riatt och rimligt. Det dr var privata moral. Vilken
av de tva moralerna idr den sanna? Det far vi reda
pa forst i efterhand, nir vi veta vad vara hand-
lingar_le'dde till. Da ar det for sent. Vi ar alltsa
tvungna att se saken ur praktisk synpunkt: dr det
klokast att grunda sina handlingar pa egna erta-
renheter, eller pd horsdgen? Efterson vi dnda
sjdlva maste bdra ansvaret fér foljderna, vilken
metod vi dn viljer, verkar det bittre att ga efter
vad man sjilv vet och har kontroll 6ver, dn efter
vad andra manniskor (som dessutom gar helt fria
fran ansvar f6r vad du gor) tror sig veta.

Var privata moral fungerar bra till vardags,
men vi dr snara att skimmas infér andra {6r att vi
anvinder den. Fér ldngt inne i den av barndoms-
uppfostran krékta delen av ryggmargen lurar det
officiella goda uppférandet. Det goda tycks oss
kidnslomaissigt inte gott férrdn det godkints av
andras moralstrukturer, forrin det hilsats av
andras nadiga miner. Det dr f6rstas en férvirrande
definition av gott och ont: vad som till slut ska visa
sig rdtt avgors inte av objektiva kriterier, utan av
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andra minniskors reaktioner som vi inte kan
forutse. Sa linge vi inte har gjort upp r.ned der;l
ryggmirgsskadan kommer vi alltsd allud at ga
omkring med stindig skuld och éngest.for a.tt
enligt nagons 3sikt ha felat, och hoppar till varje
ging vi ser en ogillande min. |

Moralen ar ditt ansvar, inte
moralisternas

Moral i praktiken kan inte vara annat an ?gna
viarderingar under eget ansvar. Och egna varde-.
ringar bygger vi pa privata kéinsloupple\.felsaer. I
sista hand ir dirfor all praktisk moral i nagon
mening privat och subjektiv — det egna samvetets
friska rost i motsats till dngslig skuldmedvet_enhet
inféor andras virderingar. Den ar absolut ingen-
ting att skimmas for, vad andra ménniskor dn kan

fa for sig att siga. .
Det dr klart att vart privata moralsystem inte

kan ge garanter mot klavertramp. Det ar.

oroande. Men det officiella systemet ger lika
diliga garantier. Det gar inte sa bra fé'?r den.ﬁor,x,l
alltid obrottsligt féljer budet ”du skall inte stjdla”,
och rakar bli instingd 1 ett livsmedelslag'er c"')\.rf:r
julisemestern. Den som av princip aldrig stjdl,
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ljuger, begar hor eller gdr mot réd gubbe, ir ett
allménfarligt nét. Oberoende av vad folk i
"ansvarsstillning” sdger, dr vi i sista hand alltid
sjdlva ansvariga f6r vad som sker — bade for vira
handlingar och var brist pa handlingar. Omvirl-
den accepterar aldrig ursikten “Jag féljde bara
lagar och fc")rordningar”, nir fosterskadorna,
atomkraftkatastrofen eller storkriget idr ett
faktum. Den gér det lika lite i de sma fragorna —
den missade éxportordern‘fc’ir att jag inte mutade
dmbetsminnen, det daliga betyget fér att jag var
den ende som inte fuskade pa skrivningen. Om jag
anser att foreskrifterna i ett visst lige dr fel, ar det
min plikt att asidosidtta dem 4~ det lirde sig
varenda krigsférbrytare innan han hingdes.
Innan de skéts, lirde sig & andra sidan atskilliga
motstindsman motsatsen. Av det kan vi f6r var
del ldra att det visserligen ofta dr oklokt att félja av
andra uppstillda lagar, fc")rordningar och moral-
regler, men att det ofta ir lika oklokt att gdra det
till ett herrans spektakel att inte folja dem. Om jag
star och vidntar pa grén gubbe klockan tre pa
natten pa en otrafikerad gata ir jag ett fan. Men
jag bor verkligen spirras in, om jag inte vintar tills
polisbilen har akt f6rbi.

De flesta saker du tycker ar rimliga, men som
férbjuds av i ditt tycke larviga regler, kan du utan
vidare géra med lite diskretion och sinne fér
praktiska finesser. I ett lite mera allmidnmainskligt
perspekiiv. — mot bakgrund av  historiska
massmord och andra risker med att vara féljsam
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med makthavartinkandet — dr det t o m din plikt.
Det en smula kaotiska samhaillet, dir ingen tar
reglerna riktigt pa allvar, iar langt hilsosammare
for dess invianare och grannar dn den preussiskt
effektiva staten. Det vanliga motargumentet
brukar vara: "Men hur kommer det att ga om alla
gOr sa?” Svaret dr enkelt: Det kommer alla aldrig
att gora, 1 varje fall inte samtidigt. De flesta
kommer ailtid att félja gingse regler, delvis av
lattja, delvis darfér att det beteendet som for
tillfallet 4r limpligast rikar sammanfalla med
reglerna. Vad man dr ma tycka om reglerna ir de
oftast — statistiskt sett — en god sammanfattning
av hur det i de flesta fall ir f6rnuftigt att bete sig.
Men det faktum att detide flesta fall bara stiller till
med en massa trubbel att gi i sing med grannens
dkta hilft, betyder inte att just ni inte kan f& ert
sexualliv férnyat av nagra samlag i skogen och 1
garaget. Det som dr bra och det som ir daligt ar
nagot som du maste avgor alldeles pa egen hand.
Det maste du alltid géra — dven om du vanligen
foljer regler av ohejdad vana. Fér du stélls till svars
i livet f6r dina handlingar. Det ir ingen som i
efterhand ir intresserad av om de kom till av lust
att folja regler, eller av lust i sig.

Livet dr lyckligtvis alltfér komplicerat och varia-
tionsrikt f6r att det ska ga att sammanfatta i tio
tumregler eller ens 1 hyllmetrar av lagbodcker. Att
sen de flestas privata moraliska virderingar
sammanfaller med de flesta andras i enklare fall,
dr bara naturligt. Vi far alla vara livserfarenheter i
vaxelverkan med varandra.
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‘Var naturliga ratt

En sammanfattning av den tjusiga tiraden ovan

skulle kunna géras i féljande grundsats: Det enda i

lingden hdllbara moralsystemet fér dig dr ditt eget
privata system.

Du har f6ljaktligen all rdtt i varlden att sjalv vara
domare 6ver ditt beteende, dina tankar och dina
kinslor utan att kinna skuld inf6r nagon annan.
Det dr du och ingen annan som har det fulla
ansvaret for f6ljderna.

Ur denna grundsats féljer t ex att:

du har ratt att inte behova rittfdrdiga eller
ursikta ditt beteende
du har riatt att siga nej
du har ratt att dndra dig
du har ritt att gora fel — och bdra ansvaret {6r
felen
du har ratt att vara okunnig
du har ratt att resonera ologiskt
du har ritt att inte forsta .
du har ritt att strunta i saker och ting VISST HADE DU RATT ATT
du har ratt att strunta i vad andra tycker SAGA NEJ - OCH TA AN -
. . SVARET FOR FOLJDERNA/
du har ritt att strunta i andras problem*. e

Listan pa rittigheter hirrér (med vissa dndringar) fran den

amerikanske psykologen Manuel J. Smith.
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Skuldartilleriet

Skuldartilleriet fir sin ammunition fran att det
officiella goda uppférandet helt férnekar dessa
sjdlvklara rattigheter. Plus det sorgliga faktum att
vi dnnu hyser det goda upptérandet i ryggmadrgen
— ett 1 och fér sig skamligt faktum, om vi skulle
rika vara dldre dn fjorton ar. Men, OK, vi har all
ritt i virlden att inte kidnna skam {6r det
heller. Pjdserna i Skuldartilleriet 4r manga. Ldttast
att urskilja ar: |

Motiveringsmaorsaren
Kritikgranaten
Logikstycket
Kunskapskanonen
Andringsbomben

De ir alla laddade med ett tillbakavisande av
rz’ittigheterna ovan.

Motiveringsmorsaren fOrs in ndr motstandaren i
fullstindigt sjidlvklara situationer ber dig motivera
ditt beteende: "Varfor tappade du soppan pa bésta
mattan?”, "Varfor vill du inte lana mig 100:—2",
"Varfér ar du sa far?”, ”Varfér bjuder du inte
till?”, "Vartor dlskar du mig inte lingre?”. Precis
som i andra filtévningar med Skuldartlleriet
forsoker motstindaren hidr suga in dig i sin
moraliska struktur — ofta uppgjord enkom {6r
tillfallet i fraga. Ty den officiella moralen ar
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elastisk. Till innehallet tillater den vilka tdnjningar
som helst, bara den tll det yttre fiar behilla

staimpeln “officiell”. Motstindaren litar pad — ofta

pa goda grunder — att "ofhciellt” for oss rygg-
madrgsskadade dr "Allt som dr uttalat av en annan
person”. | |

Sa fort man ger sig in pa att svara pa absurdi-
teterna dr man 1 motstandarens grepp. Man
accepterar hans moralstruktur som krigsskade-
plats och sitter i omoijligt underlige. Fragaren ar
inte intresserad av dina motiv. Vad han wvill ir
mjuka upp dig skuldmassigt — fér att sen manipu-
lera leran i egna syften. Alltsa giller det att till
varje pris undvika att svara. Vi kommer snart att
behandla nagra bra sitt f6r det.

Kritikgranaten briserar i1 kritik. Kritik dr férédan-
de.Den innehaller éppna eller underforstadda
férdémanden — fran andra. Ryggmirgen krullar
sig. Vi stdller oss i férsvarsposition. Vi vill forklara,
gottgdra. Vad som helst dr bdttre dn ogillande —
ndr allt kommer omkring fértjanar vi det inte.
Det dr klart att vi inte fértjanar kritik —den enda
som har ansvar {ér vart beteende ar vi sjdlva. Men
hur klarar vi det hir: ”Du har inte gjort nagot
annat an ldst serietidningar hela morgonen’”, "Att
du alltid lyckas klid dig som en raggare/gammal
tant/symaskinsférsiljare/fnask,” "Med den ar-
betstakten kommer du inte langt i livet”. Vi klarar

det uselt.
Automatiken slar till och vi hittar tusen ursikter
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for saker som inte behéver ursdktas. For det dr ju
saker som vi sjdlva vill, visserligen utan &vertinkta
motiv, utan stérre logik, utan stora langtsyftande
planer, men {6r stunden vill vi det, och tycker att
det dr OK. Motstandaren ir inte dummare in att
han forstar det. Men vad bryr han sig om det, om
han ser att du kan fas att kinna skuld fér vad som
helst som han uttrycker sitt ogillande infor.
Kritikgranaten ar, hur konstigt det 4dn kan lata,
ofta ett defensivt vapen. Den anfallande vill
egentligen sjdlv nagonting ocksi, men har inte
mod nog att sdga det rakt ut. Han ir ocksa
oférmaogen att forsta att han dr i sin fulla rict att
vilja det han vill, utan att behéva motivera och
utan av att vara logisk. Ndr han inte rakar ha nagra
barande skil eller logiska resonemang i rockir-
men, reagerar han med olust och gnatighet.
Anklagelsen "Du har inte gjort ndgot annat in list
serietidningar hela morgonen” ir kanske en
olustreaktion infér kritikerns egen oférmaéga att
finna motiv f6r att han dagen ling har ldngtat
efter att dka ut och ro i ekan med dig. Kritiken dr
alltsd isak mycket sillan nagot att bry sig om. Den
dr inte ens allvarligt menad - sakligt sett. Under
andra dagar han ni bada myst 6ver samma

- serietidningar, samma klider har fatt gillande

6gonkast, och ditt lugna och metodiska arbete har
fatt uppskattning. Kritikgranatens verkan —den ir
inte féraktlig — beror pa att du tvingas in i en
annan persons bedémningsstruktur. Vil dir dr du
som vanligt i underlige. Ty dina egna, sikerti och
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for sig rimliga bedémningar, giller tyvdrr inte pa
frimmande territorium. Varje aktivt férsvar far
dig djupare ner i den dypodl du sa valtaligt férscker
forskona. Bara med den extra nesan att den aldrig
var en dypol utan en kristallklar havsvik — en
omoijlig sak att forklara for folk som av princip
vigrar forstd dina begrepp. Att kidfta emot, "Jag
har visst inte list serier hela dan, bara en timme 1
formiddags”, dr att ta direktflyg tll ett okddnt
moraliskt Australien. Det ska du noga akta dig {or.
Hur det tekniskt ska ga ull ska wvi behandla
strax.

Logikstycket, Kunskapskanonen och Andringsbomben
ir variationer pa samma tema. De utgar fran de
lojliga idéerna att man inte kan ha nagon egen
mening om nagonung om man inte kan presen-
tera den med fullfjidrad logik, att man maste
backa upp sin mening med encyklopediska detaly-
kunskaper, att dndra sin mening ar skurkaktigt
och oanstindigt. Nu ir det forstas sa, att ditt
tyckande knappast blir simre av att du inte lyckas
fora fram det med aristotelisk precision. De flesta
beslut — dven de mest livsavgérande — maste
tyvirr fattas utan tillgdng tll information om alla
detaljer. Och att kunna indra sig dr ett gott bevis
pa att man kan dra lirdom av erfarenheter. Det ar
da snarare konstigt att folk inte reagerar med fasa
pa alla politiker som siger att "Vart partis stand-
punkt i trafikfrigan/energitragan/ forsvarsfragan
star fast och har statt fast i femtio ar.” Det dr en
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sjuhelsikes tur f6r landet att de ljuger och inte alls
féresprakar hoskrindor, angmaskiner och sabel-
fiktning. Lognen har samhillsnyttiga sidor.

Skuldbekdmpningsarsenalen

Sjilva projektilerna i skuldartilleriet dr tekniskt
litta att parera. Det dr sviarare med den egna
inbyggda ryggmadrgsskadan. Att hilla den under
kontroll och lita bli att 6vermannas av skuldre-
flexer fordrar trining. Limplig férsvarsteknik
mot skuldartilleriet ir dirfér en metod som far
projektilerna att fara at fanders och samtidigt
tranar oss att kontrollera skuldreflexen.

Jag hdvdar att den metod vi nu ska behandla
har féljande fortriffliga egenskaper:

a) den dr idiotsiker och ger inga tillfillen till
dumma misstag, om man sa skulle rodna invirtes
av skuld och uppfostringsskador,

b) den trinar oss effektivt i konsten att se pa vira
egna handlingar och egenheter med upphéoijt lugn
och suverin sjilvgodhet,

c) den vinjer oss vid att se det vi sysslar med fran
vart eget bedomningsperspektiv, som ir verkligt,
och inte fran andras, som ir inbillat (fér hur farao
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vet du vad de andra egentligen tycker?), v
d) den gér oss med tiden kinslomassigt ir
mot andras godtyckliga bedémningar och

- Men du maste trina, morgon, middag och kvill.

Navil, de tre tekniska knep som besitter dessa
utmadrkta egenskaper dr Hack I Skivan (HIS), Va-
kuumforpackning (VF) och Klandra Mig Mera
(KMM). De utgér de viktigaste delarna i Skuldbe-
kdmpningsarsenalen. De kan anvindas var for sig
eller i kombination. De klarar garanterat ditt
tillfdlliga maktproblem. Men inte bara det. Ju mer
du brukar dem, desto mer botas du fran din gamla

~ skada i ryggmairgen.

Hack | Skivan

Hack I Skivan dr si enkelt som att under hela
konfrontationen bara upprepa det du av dig sjilv
vill och tycker. Enkelt, men férédande som
neutronbomben (férintar manipulationen men
bevarar vinskapen — om man inte klantar sig).
Pastridige Pelle hilsar pa och vill fa dig med pa
bio. Du vill se ishockey pa TV. Sa hir kan spelet
utvecklas med Hack I Skivan-metoden:

Pelle: Tur att du var hemma. I kvill har vi sista
chansen att se "Gryning 6ver Katmandu”.
Snabba dig pa, sa hinner vi ta en hambur-
gare innan.
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Pelle:

Du:

Pelle:

Du:

Pelle:

Du:

Pelle:

Du:

 Pelle:

Du:

Pelle:

Du:
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Jag ska inte gd pd bio i kvdll, jag ska se
matchen. |

Kallar du det match! Mot Polen! N3, nu far
du rycka upp dig. I kvill gar vi och ser arets
tuffaste film!

Jag forstir, men jag ska inte gd pd bio i

kudll.

Du kommer inte att fatta vad folk sager
lingre — alla bara snackar om den har
filmen. Ta pa dig nu med lite fart, sa tar vi
Eva med oss ocksa!

Jag torstar, men jag ska inte gd pd bio i

kudll.

Du ir ju ologisk! Senast i gar sa du att du
inte fir missa "Gryning éver Katmandu”!
Kli pa dig sa sticker vi!

Ja, jag forstar hur du menar, men jag ska
inte gd pd bio i kvdll.

Ska du sdga "forstar”™ Nir du sviker dina
bista vinner! Och Eva tinker du tydligen
inte alls pa! Ar det sa du lénar kirlek?
Ja, jag f6rstar, men jag ska inte gd pd bio i
kudll.

Kan du ge mig ett enda rimligt skidl? For
matchen mot Polen idr ett bra daligt
svepskal!

Jag {6rstar hur du menar, men jag ska inte
gd pd bio i kvdll.

Du dr en férbannad tjurskallig dsna!

Jag forstar hur du menar, men jag ska inte
gd pad bio i kvall.

Pelle: Du dr det envisaste jag varit med om. Ar
du hemma i morgon da?

Du: Ja, det ar jag.

Pelle: Kan vi ga pa bio i morgon da?

Du: Det ska bli riktigt roligt. Jag ska ringa Eva,
sa gor vi upp om tid.

Fraserna av typen "Jag forstar”, "Det forstar jag”,

“Jag forstir hur du menar”, som inleder sjilva

Hack I Skivan-satsen, ar till for att markera att du

fran din sida lyssnar artigt och uppmirksamt, men

fortfarande haller fast vid ditt beslut. Motstinda-

rens utfall fir dirmed nagot ovidkommande &ver

sig utan att man behéver saga det e]ler ge sxg in pa

‘hans/hennes argument

— Du dlskar mig inte lingre!
— Jag ftorstar hur du menar, men jag ska inte pa
bio i kvaill. |

I ditt svar finns ett fortickt ”Det idr alldeles
huvudlést att koppla ihop hela var kdrlek med ett
tuttigt biobesék”, men du behéver aldrig sdga det.
Det dr wiktigt, for det underférstidda och
outsagda har ofantligt stérre manipulationskraft
dn de mest raffinerade pastienden i klartext. Om
du direkt svarar pa motstandarens fragor och
kommenterar hans pastienden sakligt, vet han
precis var han har dig. Han vet att du forséker
skjuta med bédsta ammunitionen. Du avsléjar bara
din skrala bevdpning. Men om du inte svarar och
inte kommenterar projektilerna, blir han osiker.
Kanske sitter du pa en atombomb och bara
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skrattar at hans futtiga granater? Oron minskar
traffsikerheten. Snart -mirker han det sjilv.
Paniken okar, och till slut tror han blint att du pa
nagot mystiskt sitt har fatt Svertaget. Han ger upp
eller gar 6ver till din sida.

Med “Jag {Orstar, men”-fraserna undgir du
alltsa de farligaste misstagen — att svara pa fragor
och reagera negativt pa férolimpande tillmalen.
“Jag forstir, men” understryker listigt att du
mycket vil har uppfattat att motstandarens fragor
inte alls dr nagra egentliga frigor som fordrar
svar, utan bara manipulation fér att fa dig 1
férsvarsposition. |

HIS (Hack I Skivan)i renodlad form ir grov och
onyanserad. Men i kombination med VF (=Vaku-
umférpackning) och KMM (=Klandra Mig Mera) iar
den mer flexibel. Ren HIS innebir dock vissa
foérdelar t6r nybérjaren. Receptet dr si enkelt att
man inte tappar koncepten och kan fortsitta
planenligt, dven om man skulle fi nagra svara
smallar fran motstiandarens skuldartilleri. Och just
det faktum att man dnda lyckas, "svara sar” till

trots, gér att man bdrjar se skuldprojektilerna

med nya 6égon. Nir allt kommer omkring var
t o m de gruvligaste anklagelserna —illojalitet mot

vianner, skumma motiv, bristande logik — tydligen

inte sakligt menade utan bara tekniska led i simpel
manipulation. Inte nog med att anklagelsen ”Svi-
kare!” inte nédvindigtvis gér mig till svikare —
anklagaren tycks inte ens sjdlv ta sin anklagelse pa
allvar nir han slipper taget om den si lit!
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Upprepa tekniken ofta. Snart smiler du invirtes
nir folk pastar att du dr tjuvaktig, sadistisk eller
opalitlig.

Vakuumforpackning

Effekten ir innu tydligare vid triget bruk av
VakuumfSrpackning (VF). Vakuumférpackning ir
i forsta hand ett verktyg fo6r att desarmera
Kritikgranater, som t ex ”"Du gor inget annat dn
liser dumma serietidningar.” Vakuumférpack-
ning gar ut pa att glatt (utan spar av ironi eller
bitter biton) bekrifta att man har uppfattat
motstindarens sakpdstdenden, "Det har du ritt i, pa
senare tid har jag faktiskt list ovanligt mycket
serietidningar”, men inte ge sig in pa att fOrsvara
sig mot de underforstidda eller uttalade mora-
liska férdémandena. P3 sa sitt dras man inte in i
motstindarens normsystem, men behéver for
den skull inte férneka det man gor. Ritten att
bedoma sina handlingar reserverar man at sig sjdlv.
Fér om du vill tillbringa en sé6ndag med att lisa
serier, har du bedémt det som ett for dig bra sitt
att fordriva tiden. Det finns ingen annan som kan
gora bedémningen bittre. Om nagon inte tycker
om din serieldsning ir det hans problem och inte

ditt. Hittar han en 16sning som tilltalar bade dig

och honom, finns det grund fér en rimlig kompro-
miss. Men det vore onddigt att lata sig manipu-
leras mot sin vilja.
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DU HAR RATT - JAG GOR FAK -
TISKT INTE MYCKET ANNAT AN
LASER DUMMA SERIETIDNINGAR/

AR DET NAGOT MER SOM 4R FEL?

Genom att strikt halla sig till sakfragorna och
vixla bort bedémningarna pa sidospar, kan man
ocksa komma fram till vad motstandaren egent-
ligen vill. Det kan ju knappast vara sa enkelt som att
du ska upphdéra att ldsa serietidningar {or att géra
motstandaren lycklig.

Beteckningen Vakuumférpackning syftar pa att
alla anklagelser gar férlorade i det vinliga och
nyktra bemétandets absoluta tomrum. Motstan-
daren kdnner det som att skjuta sina projektiler ut
i universums totala vakuum — de bara forsvinner
in i den motstandslésa odndligheten. Det ar ocksa
lite av japansk brottning 6éver VF. Genom att vi
bara ger efter, blir det motstindarens egen kraft
som far honom pa fall.

Granskar man metoden att upprepa mostanda-

rens anklagelse och hilla med om den (jag

betonar: helt utan sarkasm och uppr('jrdhet) finner
man att det finns i princip tre nyktra och neutrala
siatt att halla med om kritik:

1) Duhaller med om ett faktapastdende. Ja, jag
har faktiskt ldst mycket serietidningar pa

sistone.” ”"Du har rdtt, jag &r vdldigt
fumlig.”
2)  Du hiéller med om en princip. ”Ja, det kan

nog stimma, mycket serielisande f{6rstor
nog smaken for god litteratur.” ”Det ar
riktigt, fumliga personer ska helst inte laga
mat.”

3)  Duhiller med om en sannolikhet. ”Ja, det ar
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serier med tiden far ligre intelligens.” i . . pga 1 e “L |
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. . iy . e .. ATT KOMMA HEM OCH
Vilket sidtt du ska vilja beror delvis pa hur kritiken SE ATT INGEN HAR

uttalades. Du madste kanske omformulera mot- KOPT HEM MJGLK
standarens uttalande en aning sa att det gar att " ELLER ENS HEROIN!
passa in 1 nagon av de neutrala kategorierna ovan. n - I
Det dr bara bra. Hans kritiska pastiende fir da
gdrna klang av "naturlag”, vilket han aldrig avsag,
och far det att framsta i nagot absurd dager. Men
inga sakférindringar och inga férskéningar! Du
ska glatt ta pa dig allt som liggs dig till last! Att
anklagelserna ofta inte 6verensstimmer med
sanningen dr inte ditt problem. Strunta i det och
f6]] bara instruktionerna. Den som fir mest
bekymmer av sin bristande sannfirdighet dr sa

smaningom motstindaren. S3 hdr kan det ga
till: |

e e

e

Motstandaren: Nu ar jag trétt pa att komma
hem efter jobbet och finna att
ingen har képt hem mj6lk/6l1/
mordtter/heroin. ki

Du: Du har ritt, jag har verkligen
misskétt inképen pa senare tid.

Motstindaren: Och dessutom ser det ut som fy
fan i hallen!

Du: Jo, hallen borde jag verkligen ha
stddat mycket bdttre.

Motstandaren: Du har da alltid férklaringar {for R g t AN NN
allting! } 2 i b NN AN Y
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Du:

Motstindaren:

Du:

Motstandaren:

Du:

Motstandaren:

Du:

Motstindaren:

Du:

Motstandaren:

Du:

Motstandaren:

Du:
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Det dr sant, jag har ovanligt litt
to6r att skylla ifran mig.

Din slappa stil gor att jag snart
inte vagar ta hem folk!

En del kommer att bli rdatt chock-
ade, det har du ritt i. Det borde
jag tinka pa oftare.

Fir du inga skuldkinslor — sa

som du bdr dig at?

Nir du nu sidger det sa maste jag
“sdga att det far jag ofta.

Det idr foérbannat ynkligt att ga
omkring med skuldkinslor for
allting! |

Det har du faktiskt rdtt i, att
stindigt g& omkring med skuld-
kinslor ir inte alls bra.

Varfér gor du da ingenting at
det? |

Det ir sant, jag borde gora nagot
at att jag far sa mycket skuldkins-
lor.

Det enda du nidgonsin gor dr att
snacka den hir typen av fullstdn-
digt struntprat!

Jo, nir jag tinker efter sa dr jag
faktiskt en ritt vissen konversa-
tor.

Och nu nir jag har bjudit rektorn
hem till oss!

Du menar att du ir radd att han

Motstandaren:

Du:

Motstandaren;

tar ett daligt intryck?

Jag dr jdttenervos! .

Men da kan jag bjuda min chef
ocksa. Ndr hon dar med smilter
alla som smor.

Kan du géra det? Det dr ju det jag
villl. Du dr da den hyggligaste
prick jag kinner!

En annan variant dr de klassiska forildrarna/
svdarférdldrarna till vuxna barn som bara tringer
sig pa och fordrar stindiga uppstéillningar.'Héir
passar det bra att demonstrera kombinationen av

HIS och VF:

Motparten:

Du:

Motparten: .

Du:

Motparten:

- Ja, da kommer ni som vanligt pa

séndag. Se nu bara till att ni inte
missar 9-tiget och kommer i
tid.

Ndsta sondag kommer vi inte, 61 vi
ska till nagra av Ullas arbetskam-
rater. | |

Hur kan du vara sa kallsinnig nadr
du vet att far/mor ar sjuk!

Det dr verkligen trakigt att far/
mor har snuva. Men vi kommer
inte ndsta sondag.

Att Inte visa sina stravsamma
foérdldrar hidnsyn dr vial hogsta
mode i era kretsar. Men vad ska
vi géra med steken f{6r fem
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personer som vi képte for er
skull? | |
Du: Du har rdtt i att jag borde visa
storre tacksamhet mot er, och
jag vet inte vad ni ska géra med
steken. Men vi kommer inte pd
sondag.
Det var det of6rskimdaste jag
hoért fran dig, och dnda har jag
kint dig i 22 ar! Men lat oss sluta
braka. Och se nu till att ni inte
kommer {6r sent en gang till
Far/mor blev vildigt upprérd
| férra gangen!
Du: Du har rdtt i att jag verkligen
borde visa storre respekt for dig.
Men vi kommer inte pd sondag.
Motparten: Allhelgonadagen da?
Du: Allhelgonadagen? Fa se, dr det
inte om tre veckor? Jo, da
kommer vi girna. Men vi
stannar inte till middag. Viska pa
demonstration klockan 2.

Motparten:

Jag hoppas att du har lirt dig nigot av motstin-
darnas insatser ocksa, trots att de férlorade i just
dessa exempel. En fin variant dr t ex motpartens
fiarde replik i sista dialogen. Vad motparten hir
koér med dr nagot som vi kommer att behandla i
kapitlet om Mellanstiaren, Ta-for-givet-metoden. 1
det hir fallet var den ett sista ynkligt f6rsok fore ett
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siakert nederlag (sa effektiv dr faktiskt kombina-
tionen av HIS och VF). Men i bittre valda
sammanhang gar den inte bara hem, den tar hem
segern. Vi ska inte orda mycket om saken. Men
har det inte en vidunderlig manipulerande effekt
— trots att man tror att man har bestime sig: att
tvingas ta stdllning till ndr man ska anlinda till en
plats, ndr man inte ens vet om man vill bege sig ull
platsen i fraga?

Lat motstandaren st3 for talekonsten och
du for maktwnsten

En sak till som man kan lira sig av dessa exempel
dr att det ar en villfarelse att tro att det som i sak
sdgs 1 en argumentering har betydelse for
utgangen. Nir man hér munviga debattdrer i
aktion faller man alldeles i onédan for skickliga
formuleringar. Att uttrycka sig elegant och
kunnigt dr férvisso en fin konst. Det kan leda till
snabb karriir i kultur- och férfattarvirlden. Men
flotta fraser vinner pa sin hojd litteraturpristiv-
lingar, inte maktkonfrontationer. Vad som far
motstindaren att handla ir inte sakskilen i sig,
utan hans kinsloattityder till dem. Som maktspe-
lare vill vi fa motstindaren att reagera som vi

‘Onskar, inte framkalla applader f6r var lirdom

och formuleringskonst.
En f(’jroléimpnings kvalitet bestims t ex inte av
de intressanta och riktiga sakpastaenden den
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PDET AR EN VILL -
FARELSE ATT TRO
ATT DET SOM | SAK
SAGS | EN ARGU-
MENTERING HAR BE
TYDELSE FOR UT-
GANGEN! :

innehéll(zg& .Den bestims av den reaktion den
framkallgr. Man sdger sin forolimpning fér att
forolampa, inte fér att sidga sanningar. Som
bekant dr osanna beskyllningar som "Du dr en
impotent hustrupldgare”, mycket effektivare an
sanna, t ex “javla bilist”. Ingenting retar folk mer
in att andra har en “falsk bild” av dem.

I en maktkonfrontation ska du aldrig sdga nagot
bara for att det rakar vara sant, kunnigt, vialfunnet
eller vackert uttryckt. Sant hér hemma i under-
hillningsbranschen. I maktsammanhang ska man
siga det som gagnar det manipulativa syttet och
intet dirutdover. Det dr ingen tillfdllighet att folk
som har minst makt av alla (fértryckta hemma-
fruar, parkalkoholister, tondrsflickor etc) jamt
tjatar om hur de i ord plattade till sina antagonis-
ter, ”... och da sa han..., men dd sa jag ...”, trots att
de tydligen férlorade sjdlva spelet med histling-
der. De lider av missuppfattningen att de har gjort
en kompromiss: den andre fick visserligen sin vilja
fram, men i gengild fick de sidga alla bra saker.

Lustigt nog dr det som inte sdgs 1 en argumen-
tering ofta avgérande for utgangen, inte repli-
kerna. Det outsagda och oklart formulerade
stimulerar motstindarens sjuka fantasi och
skriack: "Kanske tror han att jag dr en impotent
hustruplagare?”, "Han har kommit pa mig”, "Han
liser mina svagheter som i en &ppen bok.”
Motpartens grianslosa inre osidkerhet och angest
dr din trognaste bundsférvant. Underhdll den
genom att vara faordig och luddigt korrekt: "Jag
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forstar hur du menar”, ”Det var en intressant
iakttagelse”, "Hur da, menar du?”, ”Vill du
forklara det nirmare?”, ”Beritta mera.” Lat
honom sjilv snacka in sig i ett hérn. Det gér han,
bara han far halla pa ostort. Hir har det handlat
om férsvar, men som vi sen ska se, gir samma
medel att anvdnda i anfallssyfte ocksa.

Klandra M/’Q Mera

Klandra Mig Mera (KMM) dr ett aktivare desar-
meringsredskap fér Kritikgranater. VF kan ocksi
sdttas in mer aktivt genom att man tar pa sig en bit
mer elinde 4n motparten har avsett att klandra en
for, och pa eget bevag kritiserar egenheter hos sig
sjdlv som motparten inte har kommit pa idén att
gora. Motstandaren far kalla fétter: han dr stilld
mot en Skuldbranschens Stilman, synbarligen
osarbar f6r all kritik: ’Ja, det dr alldeles fantastiskt
vad jag kan hailla pd och lisa dumma serietid-
ningar. Litteratur forstir jag mig tydligen inte pa
ett dugg. Ja, inte konst, musik och sport heller, f6r
den delen. Det blir inte mycket 6ver, vid ndrmare
eftertanke. Mannen/kvinnan utan vettiga intres-
sen, det ir jag det!”

Men det nya inslaget i KMM (Klandra Mig Mera) dr
att du direkt frdgar efter kritik (och kontrar kritiken
med VF som vanligt). Det ger dig méjlighet att
styra spelet dit du vill. Dina aktiva repliker ir i
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fraigande form. Glém inte att sitta ut fragetecknet,
vad som idn hidnder, och hur motstindaren in
formulerar sig! Spelet kan féras pa tva manér:

a) Klandra Mig Mera, oriktad — KMM(or)
b) Klandra Mig Mera, riktad — KMM(r)

Den oriktade varianten, KMM(or), "Ja, jag har
verkligen bara lidst serietidningar p3 sistone.
Tycker du inte att jag ocksd har férsummat huset?
Jag kunde tinka mig det, du har alldeles ritt. Ar
det speciellt stidningen du tinker pa?”, drar ut
mer och mer kritik ur motstindaren tills han ir
utmattad och tappar initiativet. Med dina fragor
styr du spelet till ofarlig mark dir det inte finns
mycket att klandra. Motstindaren kinner sig som
€n gnatig petimadter. | |
KMM(r) (Klandra Mig Mera, riktad) Sppnar
elakare moéijligheter. Du fragar fortfarande efter
klander och tar glatt pa dig kritiken i sak. Men
dessutom ber du motstindaren i vinlig och neutral
ton forklara pd vilket sitt den kritiserade hand-
lingen ar fel. Nu dr det han som har fatt den varma
potatisen. Det dr hans tur att behéva motivera,
férklara och férsvara. For nybérjaren dr det en lite
svarhanterlig metod, for det dr av yttersta vikt att
inte lata insinuant, ironisk eller stoétt! Du far aldrig
lita som "Vem ir du att sdga vad som &r ritt?”. Du
ska bara vinligt och intresserat be motstindaren
om nagot som verkar neutrala upplysningar, inte
motsitta dig hans bedémning. Ett exempel:
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Motstandaren:

Du:

Motstandaren:

Du:

Motstandaren:

Du:

Motstandaren:

Du:

Motstandaren:

Du:

Ska det hiar férestilla stidat,
tycker du?

Nej, du har ritt, det var nog inte
sa bra. Vad ir det speciellt som
ar fel?

Det ser for javligt ut. Stolarna
star t ex kvar runt bordet. Vi har
dom alltid uppradade lings vig-
gen.

Det har du rdtti. Dumt av mig att
inte stdlla dom lidngs vig-
gen...Vad idr det {6r fel med att
ha dom runt bordet?

Vi brukar bara ha det sa. Det ser
trevligare ut.

Det kan du nog ha ritt i. Ar det
fler saker som borde vara annor-
lunda?

Ja, askkopparna ska stillas ut pa
borden och inte sta pa skinken
allesammans.

Det dr sant, jag har dumt nog
inte stidllt ut dom. Varfér ar det
bra att stilla ut dom, forres-
ten?

Det ser mer inbjudande ut. Folk
kan bara sitta sig ner var som
helst om dom vill réka.

Ja, det har du alldeles ritt i, det
kinns mycket mer ombonat.
Men hur dr det da med stolar-
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‘na?

Motstindaren: Nir jag nu tinker pa det borde
nog stolarna std kvar runt
bordet.

Du: S4 om jag stdller ut askkopparna,
sa ir stidningen bra, eller ar det
‘nigot mer som borde dndras?

Motstindaren; Jag vet inte..nej, dd ser det nog

- riktigt fint ut.
Du: ~ Tack ska du ha. Det kinns alltid
“bra nir man har gjort ett bra

jobb.

Det finns inte si manga tillfdllen 1 Nirsfiren diar

KMM(r) gar att spela i sin renodlade form, men

den :ir utmirkt att ha som en extra krydda i en
‘konfrontation, uppblandad med HIS och VF.
Mellansfiren vimlar diremot av situationer dar
KMM(r) ensam kan ta hem spelet.

Barnsektorn

Tva sektorer i Nirsfiren fordrar ytterligare pape-
kanden och kommentarer. Den ena ir forilder-
barn-relationen. Den forilder som spelar effektivt
maktspel mot sina barn vet inte sitt bésta. _}Barn,

64

Lk e A T L B T ey em e

dven fortryckta barn, har en benidgenhet att vixa
upp och bli skrimmande stora. De glémmer
aldrig och de forlater aldrig. Att i sin skrépliga
sextioarsdlder behéva slass pa liv och déd med i
maktspelet viltrinade hatiska 35-dringar ir inte
det &de vi &nskar. Utbredd oskicklighet gér att det
blir de flesta fordldrars 6de. Men du dr Atminstone
varnad. Precis som varje annan relation, kriver
ocksad torildraskap manipulation. Men tekniken
maste ta hinsyn till att barn i alla ligen ir
forsvarslésa mot vuxna. Ska de ha chans att forsta
de vuxnas bidsta, maste de ges utrymme att
férverkliga sint som de anser vara deras eget
basta, att trdnas i ett effektivt sjdlvférsvar och fa
trygghet i sig sjdlva. Det finns en del metoder fér
detta, bl a Thomas Gordons Aktivt férildraskap. I
motsatt riktning, barn mot tyranniska férildrar,
har man all anledning att tillimpa de metoder vi
har diskuterat. | |

Sexuella Sektorn

Det andra specialomradet i Narsfiren dr Sexuella
Sektorn. Den dr Nirsfirens Kommersiella Kalott.
Alla relationer mellan kénen idr affirsmissiga —
romantisk kirlek, dktenskap, pornografi, pla.




tonska forhallanden. Det kan tinkas att de inte
borde vara det. Det dr mojligt att man kan hysa
fésrhoppningar om att de férdndras om x antal
generationer. Det dar kanske ocksd ett vitalt
samhillsintresse att d6lja saken. Men i dag star vi
icke desto mindre infor ett faktum som vi maste ta
hinsyn till i maktspelet.

Kommersen i Sexuella Sektorn dr bara till liten
del byggd pa penningen som bytesvaluta. Den
stora och allt 6verskuggande omsittningen sker
genom naturatransaktioner. Pa senare tid bérjar

allt fler avslut géras i psykologisk valuta, men de

" materiella affirerna dominerar idnnu. Rollerna ar
vil definierade: alla kvinnor jobbar pa siljsidan,
‘minnen ir alltid kdpare. Det giller alla: mig, dig,
nunnor och munkar, oskulder och moralister,
idealister och frigjorda. |

Hur det har blivit s3 hidr kan man ha manga
meningar om. Kanske ir det ett kulturarv fran en
tid nir minnen hade oinskrinkt forfoganderitt
dver produktionsmedlen — jorden, byggnaderna,
redskapen. Kvinnans enda sitt att Overleva var att
koppla pa en man —att silja sina férdelar (inte alls
enbart de sexuella) i utbyte mot materiell f6rsorj-
ning. Hennes marknadsvirde bestimdes av
foglighet, arbetsamhet och attraktivitet. Motsva-
rande manliga fordelar var hur siker och riklig
materiell férsoérjning kvinnan kunde vinta sig av
mannen. Sagoprinsen representerar képarens
makt och rikedom, Askungen sidljarens attraktivi-
tet, flit och tillgivenhet.
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Kulturarvet har {érts vidare genom omarkliga
inslag i var uppfostran. Det sitter hart 1 vart
undermedvetna. De materiella orsakerna till roll-
fordelningen mellan kénen har bleknat; de psyko-
logiska finns kvar lika starkt som f6rr. Mannen ser
fortfarande sitt liv som en yttre aktivitet att forma
och styra efter eget huvud, medan kvinnan
undermedvetet férestiller sig livet som nigot som
bara kan upplevas genom en man. Fér en man ska
kvinnan enligt kulturarvet fungera som extra
tillbehér till hans goér-det-sjdlv-existens, ett folj-
samt, vardande och dekorativt tillbehér. Det ar
mannen som flyttar till nya platser f6r sin karriir.
Kvinnan ska sjilvfallet f6lja med, dven om hon
skulle rdka sitta pd samma pinne pa karriidrste-
gen. | |

Sex, det ar nar det plingar i apparaten

Kommersen 1 Sexuella Sektorn har sin bas i idén
om de tva "sanna” livsrollerna: mannens aktivt
utitriktade roll och kvinnans medféljande och
tillbehérsmassiga. Sexualiteten ir lustigt nog inte
vad som kommer {f6rst 1 den hir kénsbundna
affarsverksamheten, den kommer sist. Den
sexuella tindningen ir bara plinget i kassaappa-
}"at?n, en hormonell bekriftelse pa att affirerna ar
i gang.

Om kvinnan kidnner pa sig att mannen har ract liv
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att erbjuda (att hon far haka pa framgang,
status etc), -
om mannen kidnner pa sig att kvinnan har de
6nskade egenskaperna som hans ”livstillbe-
hor” (vardande, f6ljsam och dekorativ, med
ritt slags sjidl och kropp), - :
om bada férnimmer det émsesidiga affarsintres-
set, o
sd tdnder det pa bada hall!

Hela proceduren gir blixtsnabbt och pa ganska
16sa boliner (bada har innu daligt med varuupp-
lysningar och gissar mest) och kontrahenterna ar
inte ens medvetna om att de medverkar i nagon :

procedur. ., W MELLAN KONEN AR
Kvinnor attraheras av slagkraft och framgang ; ! GRUNDEN AFFARS.-

hos midn — en logisk konsekvens av leva-genom- i SRR \1ASSIGA!

en-man-arvet i1 kvinnans undermedvetna. En | \\\% -

aldrig Picasso och Chaplin jagas trots flint och
hingbuk av unga vackra kvinnor. Hollywoods
kvinnor lagger sig f6r den fete Kissingers {6tter.
Det dr ett misstag att tro att kvinnorna gor det av
krass kalkyl, t6r kronor och 6ren. Kvinnor blir
fysiologiskt upphetsade av framgangsrika main,
oberoende av deras alder och utseende. Makt hos
man fungerar for kvinnor lika kroppsligt som en
hormonspruta. Det dr bara manligt Snsketdn- :
kande att potens och fysik lockar kvinnor. Sexua-
liteten sitter inte i organet under haret pa magen..
Den sitter hos bada kénen i organet under héaret
pa huvudet — pd samma stille som kulturarvets )
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undermedvetna spoken.

Tro inte att det undermedvetna behdver jobba i
rena tomrummet, att det numera inte finns nagon
egentlig anledning fér kvinnor att kdnna att de
maste silja kropp och sjdl {or att fa ett liv, eller {or
main att kdnna att de kan képa vilken kvinna de
vill, bara de kan “betala”. Har inte tiderna forind-
rats? Joda. Den 100%-iga manliga bestimmande-
riatten over allt materiellt liv har minskart till en
95%-ig. Den backas inte lingre upp av lagpara-

- grafer — det har visat sig overflodigt. Kulturarvet

sitter sa bra fastisinnen och seder att kommersen
flyter dnda. Sprakbruket har ocksa dndrats. Det dr
inte ldngre riktigt fint att tala om hur det dr, bara
om hur det borde vara. Da dr det littare att fa bruk
for populdra termer som “kénsjamlikhet”, lika-
berittigad” etc.

Vem tjdnar pa affaren, saljaren eller koparen?
Det dr en fraga om tycke och smak. Men det ir
uppenbart att sdljaren-kvinnan har svarare att
indra pa situationen om hon skulle vilja. For
mannen ir det bara att vidgra stilla upp pa
affirerna, leva ensam och skéta karriaren. Sexu-
allivet klarar sig 4ndid med l6sa kontakter. Om
karridren gar bra, finns det gott om kvinnor som
tinder och limnar gratis varuprov. Men madn ar
uppfostrade till att inte tinda pa makt och
framgang hos kvinnor, snarare tviartom. Om en
kvinna vigrar vara ett leende vip med bdljande

“har, om hon inte gapar av beundran at alla
fantrattar pa festen, fir hon ofta ga hem solo.
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De konventionella och de mindre
konventionella

Kulturarvet paverkar alla, men inte i samma grad.
I skalans ena idnde sitter de konventionella som
alltid fungerar efter kulturmonstret, i den andra
de okonventionella som sillan gér det. Det dr inte
de som sillan dgnar sig at sex som dr okonven-
tionella. En sipp fréken som aldrig "sldpper till” ar
oftast ett superfnask. Det dr inte sexhandlingarna
som gor fnasket eller kunden. Det dr att se
sexhandlingarna som viardeforemal 1 ett varuut-
byte (materiellt eller ej). Var sippa fréken vill helt
enkelt pressa ut hogsta maojliga pris. Hon tar aldrig
sex for vad det ar, enbart som handelsvara. Denna
nigot extrema syn leder till att hon far magert
med erfarenheter som skulle kunna modifiera
den. Den bristande erfarenheten ger henne 6ver-
drivna uppfattningar om virdet och marknadspri-
set. Hon f6rblir utan képare livet igenom — ett
kvalificerat fnask med oskulden i behall.

Med uppdelningen konventionella och okon-
ventionella min och kvinnor (KM, OM, KK, OK)
blir antalet tinkbara maktkonfrontationer i
Sexuella Sektorn ganska stort, ndirmare bestimt 8,
om man skiljer mellan anfallande och passiva
roller;: OM—OK, OM-KK, KM—-OK, KM-KK,
OK—OM, OK-KM, KK-OM, KK—-KM. Men de
flesta behover vi inte befatta oss med. En konven-
tonell anfallare ir t ex last av sin kommaersiella
sjdl. Monstret dr givet. Mot en okonventionell
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kontrahent slutar det pa den okonventionellas
villkor. Det ir inte mycket den kulturskadade
parten kan gora it det. Tva helt okonventionella
féljer sina egna lagar och vara lirdomar kan inte
tillimpas hir heller. Det som aterstar ar alltsa en
okonventionell anfallande man eller kvinna, stilld
mot en part som lever i standardmallen. Till all
lycka gér de flesta mdn och kvinnor det. Om du
sjilv rakar vara (eller bestimt dig fér att bli)
- okonventionell, ir det biaddat {ér framgéangar i
Sexuella Sektorn. |

Allméanna metoder nér sex ér med i spelet
- Grundreglerna dr:

1) Att géda motstindarens hopp om att du
- faller f6r dennes konventionella férdelar.
2) Att ge sken av att sjilv kunna leverera
konventionella férdelar |
8)  Att aldrig tappa det maktanalytiska perspek-
tivet (och bli konventionellt kidr eller nagot
lika fanigt). | |
Fransett basregeln (Regel 3) dr Regel 1 konstigt
nog den viktigaste. Alla dr djupt osdkra pa sitt eget
virde. Att fi bevis f6r att man ir eftertraktad
betyder mer fér offret 4n l6ften om leverans av
yttre fordelar. Det kan lata som en motsigelse —en
handlare som intresserar sig mer for att {a berém
f6r sin varas kvalitet dn for det pris han far. Men
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genom att bli évertygad om varans kvalitet far
man trygghet, trygghetiatt varan alltid ska kunna

‘ge forsoérjning. Det kidnns viktigare dn dagspriset

pa torget.

Foér den anfallande dr detta billigt och bra. Det
dr ibdrjan inte sd noga med den egna PR-en, vilket
kan vara ett bekymmersamt kapitel. En mingd
metoder ar darfor till formen gemensamma, vare
sig offret 4r man ‘eller kvinna. Innehallet far

‘anpassas efter kon. Hir dr de vikigaste tvikénade

metoderna:

Ohéljd beundran.

Shamldst smicker. -

Ldta offret hdlla ldda och inte sjilv sdga flaska.

Visa lyckorusigt intresse for offrets idéer och infall.
Psykoanalys, dvs utbreda sig om offrets “vansinnigt
intressanta” sjdlsliv och personlighetsdrag.

~Min maste beundras for sina kommersiella
fértjéinster som “riktiga karlar” (dynamisk utstral-

ning, konstruktiva idéer, styrka, halsstarrighet,
abstraktionsférmaga, mekaniska talanger), kvin-

‘nor maste beundras for sina affirsfordelar som

“riktiga kvinnor” (virme, férstielse fér manniskor
och djur, kinslighet, psykologisk blick, utseende).
En riktig man beundrar dessutom vdltaligt och

abstrakt. En riktig kvinna beundrar fiordigt men
~ konkret, ofta bara med skrickblandat fértjusta

égonkast. Om en kvinna ger en man en kdnsla av
status, speciellt om han ingen status har, Ar
mannen fast.
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Nedbrottad Av Overmakten

Med min som har viss vana att bli beundrade
(halvkindisar m fl) behdvs mer raffinerade insat-
ser dn det vanliga 7O, sd intressant, tink att du kan
sd4 mycket.” En metod som ofta ger utdelning ar
Nedbrottad Av Overmakten. Du liter motstindaren
briljera. Men ibland kastar du dig tufft 6ver nagon
~detalj diar du ar ”starkt oenig”. Under hart
motstind later du dig sedan 6vertygas, f6r att efter
ett antal repliker tll slut le den nyfrilstes férkla-
rade leende. Det dr viktigt att inte ge sig pa verkligt
svaga punkter i motstindarens resonemang.
Motstdndaren far givetvis inte férlora. Metoden
ger ocksa den extra férdelen att man sjdlv ldttare
haller sig vaken under motstindarens utligg-
ningar:

Du: Sa langt var jag med, men nu ar
jag inte pd samma linje. Hur kan
en religion som budhismen ha
med ekonomisk utveckling att
gora!l Det later inte riktigt
genomtankt, hérrudu!

Motstiandaren: Blabla blabla, blabla, bla blaha

(vad han egentligen sdger ror dig

inte 1 ryggen).

Du: Anej, det hir forklarar inte indu-
strialiseringsprocessen, vad jag
kan se!
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Motstandaren: Blaha, bla. Blablabla blaha bla
—-BLAHA!

Du: Jassa, dr det sd du menar att det
hdnger ihop. Det tal ju faktiskt att
tinka pa. Men hur stimmer det i
sa fall med liget i Indonesien, det
kan det vil inte goéra?

Motstandaren: BLA, blabba: b, 1, a. Blaha!

Du: Hoérrudu, det var enormt spdn-
nande! Det dr férst nu jag borjar
fatta hela vidden av din teori.
Och den verkar ju helt riktig! En
fantastiskt briljant tanke! Nu
maste du beritta allt om hur du
kom pa den!

Med kénsanpassning av innehall och ordval gar
metoden bra ocksi mot bekantskapskretsens
firade psykolog och Florence Nightingale:

Du: | Du dr alltid s& underbart lyhérd
for manniskor. Men hur kan du
kinna sa kallsinnigt for Pelles

problem?

Motstandaren: Blaha, blablablabbla bla bla blab
la...bla.

Du: Masochistiska drag, javisst. Men

det dr ju inte hans fel. Det kdnns
sa otiackt krasst!
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Motstindaren: Blabla blab bla laba bla, blahaha
bla. N |

Du: Jag forsdker kidnna efter... Du
menar att ge honom motstind
stirker hans trygghet i Eva? Det
har faktiskt inte fallit mig in

* férut.
Motstandaren: Blahablahahabla bla bli blu, bla-
f - ha-bla-BLA!
Du: | Javisst! Vad riktigt det kdnns! Det

dr 'sa skont med dig, du har en
sdn- osviklig kinsla fo6r alla
omkring dig. Utan dig upplever
jag allting sa vilset. Du — vad
sidger du egentligen om Barbros
relation till sina brorsbarn... jag

upplever den sa &6dslig ndr jag

kinner mig in i den. Men du har

ju upplevt den sa mycket djupa-

re, beriatta!

(Anm: att tinka hor det utatriktade,manliga livet
till. En riktig kvinna tinker inte, hon “kinner” och
“upplever”. Det bér du ocksd goéra hir, for
sdllskaps skull.) |
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Konsspecifika metoder

- Ett axpock ur floran av kénsspecifika metoder:

Man mot kvinnligt offer

verka tind (inte sexig),

ge sken av "dynamisk utat”,

ge sken av “hjilplést barn innerst inne”,
ge sken av "upphakad bara pa dig”,
latsas falla for offrets utseende,

ge sken av "olycklig innerst inne”.

Kvinna mot manligt offer

verka sexig (inte tind),

ge sken av hjidlplds i "manssysslor” (bil, deklaration
etc), -

verka foglig,

latsas falla for offrets "dynamiska manlighet”,

latsas imponerad av storslagna planer,

ge sken av "harmonisk och stark innerst inne”.

Konventionell manlig och kvinnlig sexuell tind-
ning fungerar olika. Mannen ar uppfostrad till
képare och tinder pa varan direkt. Fér kvinnan/
siljaren dr det férstas inte kunden som dr bytes-
objekt, det dr hans "pengar” (i form av de manliga
sociala férdelarna). Det dr vad hon dr uppfostrad
att tinda pa. Men visar han sig tind pa henne,
betyder det uppskattning av hennes varor. Det gér
henne enormt tind. En kvinna blir alltsd mest
tind pa mannens tz'indning 1 sig, inte pa hans
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kropp. En man tinder 4 andra sidan pa en kvinnas
kropp, men blir ndrmast avkyld av hennes even-
tuella tindning. Patringande forsidljare dr aldrig
populdra.

Varning!

Jag bér upprepa att ovanstiende giller konven-
tionellt kulturménsterlasta min och kvinnor. Foér
‘kvinnor och min som har befriat sig fran det
traditionella rolménstret dven 1 sitt undermed-
vetna giller inga kénsbundna regler, vare sig i
yrkeslivet eller i singen! )

Men de dr som sagt dn sa ldnge en pytteliten
minoritet. De stér knappast vara ritningar.

Ska man légga sig med chefen?

En fraga som ibland uppstar senare under makt-
striden i Mellansfiren, 4&r om det kan vara till nytta
att ligga sig med chefen. Vilket kén man an har,
ir svaret ett obetingat NEJ. I allmédnhet férsvagar
man bara sin maktposition:

a) En manlig chef tror att kvinnan har fastnat for
hans utstrilning av makt och framgang. Chefen
har ingen anledning att slippa ifran sig nagon
makt till henne —det var ju den som fangade bytet.
Han kommer tvirtom att tro att han i stillet har
utdkat sin egen makt genom att ha skaffat sig ett
lojalt 6ra hos personalen.
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b) Den kvinnliga chefen kommer i konflikt med
sig sjdlv. Att vara chef fordrar objektivitet, att vara
riktig kvinna féljsamhet och foglighet. Eftersom
hon trots allt tinker fortsitta att vara chef pa
jobbet, vill hon inte falla i mannamansfillan. Hon
blir 6verdrivet rdttvis och ger dig farre férdelar dn
forut, for att vara pa sikra sidan. Hon kompen-
serar det med underbart kvinnlig féljsamhet nir
ni ses privat, men det var ju inte precis vad du var
ute efter. -

Det finns undantag. Dessutom &r det fritt fram att
ligga sig med' chefen enligt lustprincipen, fér
ndjets skull. Men som universellt verktyg i makt-
spelet 4r sex med chefen inte att rekommen-

dera.
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Mellansfiren dr maktmadnniskans hemmaarena.
Det dr hdr all aktiv maktkamp férs. Sedda ur
grodperspektiv har mellansfdrens drabbningar
tva kdnnetecken:

a) niarvaron av en eller flera gripbara mainniskor
- {chefen, forsiljaren, ldraren), i synbart 6verlige.

b) en formell struktur (arbetslivsregler, affirsla-
gar, skolstadga), som ramar in situationen.

Swensson mot Pés-Putte

Oftast 4r det fran boérjan betydande skillnad i
makttemperatur mellan parterna. Den part som
star ndrmast den formella strukturens centrum
(Makthdrd A) har f6rstds den hégre makttempe-
raturen. Det kan t ex. vara chefen, ldraren,
kronofogden eller féreningsordféranden. Han
betecknas i det foljande Pos-Putte. Hans motpart
med i utgangsliget ligre makttemperatur beteck-
nar vi Swensson.

Swenssons férsta uppgift blir att séka -utjimna
skillnaden 1 maktternperatur genom nagon av
féljande dppningsmandvrer:
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S1:

S2:

S3:

f6sa bort Pos-Putte fran Makthirden genom
att fa 6ver snacket till det personliga planet.
”... krockat firmabilen — inte ska transport-
chefen anvinda si harda ord {6r den dir lilla
bucklan. Vi dr ju alla ménniskor. Fran det

~ enatilldet andra, jag hor att det dr kdarvt med

skilsmdssan! Nu dr det sa lyckligt att min
syster d4r en av landets styvaste skilsmissoad-

vokater. Vet ni vad, ska vi inte ringa henne

pa stuberten! Inte ska den ddr haggan dra
lingsta straet om jag kan hjilpa tll! Vi
grabbar maste stilla upp f6r varann!”

forsoka fa Makthéirdens_glc")d att falna genom
att spela pa plan dir den ir ovidkommande.

”Javisst, féretagsekonomiskt var det en for-

lustaffar. Men vad direktor Dirén inte har
observerat dr att saken aldrig rérde affirer
utan personalvird. Jag har bara skétt det
administrativa och — det maste vil direktor
Dirén ocksd medge, trots att det sa att sdga
inte dr ert bord — med glans!”

fora over spelet till omraden som styrs av en

S4.

S5:

~deman. I s3i fall ska jag tids nog ta upp

férhandlingar direkt med personaldirektd-
ren. Jag beklagar att jag inte kan géra nagot
for er.” -

férneka P&s-Puttes samband med Makthir-
den. ”Vada, legitimation! Sina foérfalskade
lappar fir vem som helst foér en spottstyver
pa Sergels Torg. Och ha mage att pastd att
man dr kronofogde! Ni, den hir férfalsk-
ningen tar jag hand om, si inte grannarna
rakar ut f6r samma skurkaktighet. Sesa,
forsvinn nu innan jag och min boxande bror
méblerar om ditt otidcka knarkartryne!”

ge sken av att sjilv vara nirmare Makt-
hirden in Po&s-Putte. Om Swensson gar
civilklidd &ver en kaserngird och ryar it den
misstinksamme vakten med militir tordéns-
stamma, tror vakten att Swensson egent-
ligen har hégre rang och stiller sig dngsligt i
givakt. '

- Pos-Puttes Gvertag i utgangsliget 4r makttempe-

raturskillnaden. Den maste han till varje pris
 bevara, helst vidga. Han har flera Oppningsdrag
till sitt férfogande:

helt annan makthird, Makthird B, som
ligger nirmare Swensson dn P&s-Putte. ”Jag
ar férvanad 6ver att verkmaistare Verkander .

ser mitt agerande som ett disciplinbrott. I
verkligheten dr det ett solklart fall enligt § XY Pl: mota Swensson dnnu lingre bort fran makt-

i MBL-lagen. Den ende som kan ta stillning hirden genom att férneka rattigheter som
till det dr jag i egenskap av facklig foértroen- Swensson egentligen har. ”Innan vi gar
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nirmare in pa saken bér jag tala om artt mitt
beslut inte kan 6éverklagas. For ert eget basta
rader jag er alltsd att visa samarbetsvilja.”

P2: stdlla sig narmare Makthdrden genom att ge
sken av fler befogenheter dn han egentligen
har. ”I den hir saken har generaldirektéren
gett mig rdtt fria hinder. Det dr jag som
avgor fragan. Men jag ar inte alls ointres-

serad av vad ni har att sdga, férutsatt att det

gar pa hégst tva minuter.”

P3: utféra mandévern Uppdtriktad Sfc‘z’rskg’ﬂning och
fa 6ver kampen till Yttre Sfiren. ”Nu uttalar
jag mig inte som en enskild rektor. Hidr galler
det skolvisendets centrala policy. Sant kan
inte nigon av oss sitta sig 6ver.” |

P4: o&verdriva Makthirdens betydelse och fa den

att strala starkare. ”Ni dr vil medveten om

att Frivilliga Morotsinstitutets omdéme om
er studieférmaga kommer att bli helt avgo
‘rande for er framtida karriiar?”

Om vi ser sakerna fran Swenssons position, vilket
ir meningen med den hdr boken, finner vi att P3,
Uppatriktad Sfiarskiftning, 4dr det ruskigaste
6ppningsdraget han kan rdka ut {ér. Bakgrunden
till det fordrar en plagsamt grundlig utredning,
men den ir nédvindig.

86

Abstraktioner som terrorvapen

Vad det ror sig om dr vissa egenheter i den
madnskliga tankeapparaten. Om de utnyttjas skick-
ligt, kan man fa miljoner att réra sig efter nagons
pipa. Det dr inte ndédviandigt att bli denne nagon
om man vill behirska situationen. Men det ar
oundgdngligt for all framgang i branschen att
atminstone kdnna igen och motsta locktonerna.

Ett kugghjul dr visserligen en del av maskinen,
men det dr inte maskinen. En del ingar i1 helheten,
men den har inte helhetens egenskaper, lika lite
som helheten har delens. Det verkar l6jligt sjdlv-
klart, men dr svart att fatta i praktiken. Forsok
svara pa foljande fragor: Vilket land (nation, folk)
ar bast i slalom? Vilka dr bist i ishockey? Vilket
folk dr arbetsammast i Europa? Pannan ligger sig
1 veck och du gor upp listor i stil med ”Sverige,
Tjeckoslovakien och svenskarna” eller ”Schweiz,
Sovjet och tyskarna”, allt efter asikter i fragan.
Debatterna om vilken lista som ir den ritta slutar
litt 1 handgeming. Ingen madrker att frigorna
saknar svar. Sverige har aldrig vunnit en slalom-
taivling, Tjeckoslovakien har aldrig besegrat
nigon i ishockey. Det har heller aldrig nagonsin
funnits nagot arbetsamt folk i nigon del av
Europa. En i Sverige bosatt person har diremot
vunnit manga slalomtdvlingar éver andra privat-
personer med skilda adresser. Elva personer med
tjeckoslovakiska pass har ofta visat o6verligsen
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skicklighet i ishockey. Det borde ocksd ga att
uppbada ett antal namngivna personer i Skandi-
navien, Centraleuropa och Syditalien som pa goda
grunder kan betecknas som arbetsamma,

Idiotisk lek med ord? Tyvirr inte. Snarare en
livsfarlig lek under effektiv ledning. Miljoner har
forlorat livet i den. Det giller att inte hamna 1
samma massgrav utan snarast genomskada
fusket.

Sverige finns inte

Fusket i pastienden av typen “Sverige/USA/
Uganda/Monaco vann i slalom” 4r att ett Sverige
som kan vinna eller férlora tidvlingar inte existe-
rar. Med "Sverige” kan man mena ett geografiskt
landomrade, ett begrepp av samma nyktra sort
som “det nordeuropeiska barrskogsomradet”
eller "den fennoskandiska urbergsskélden”. Ur-
berg och barrskogar kan inta dka skidor. Med
”Sverige” kan man ocksd mena “den svenska
staten”. Den bestar i sa fall av ett ganska litet antal
madanniskor av kétt och blod som med hjilp av
vissa spelregler tillskansat sig makt att kommen-
dera de 6vriga i vissa fragor, och kan backa upp sin
makt med goda finanser och en konkret bevipnad
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polis och militidr. Att makthavarna i Sverige oftast
ar vdanliga och hyggliga minniskor, och att det i
spelreglerna‘bl a ingar en allmin réstningsproce-
dur, fériandrar inte faktum.

Ingen av personerna pa listan 6ver dagens
makthavare har mig veterligt utmarkt sig i alpin
utférsakning. Vad man dn skulle kunna fa for sig
att ldgga in i begreppet "Sverige”, sa tycks "Sveri-
ge” ha skrala mgjligheter att vinna tdvlingar.

Det dr rdtt ofarligt att ta at sig lite dra av
berémdheter som rakar vara bosatta i1 nirheten.

Men det dr livsviktigt att forsta hur tankegingen
~dr uppbyggd. Nir vi solar oss i Stenmarks stral-

glans dr resonemanget — eller snarare felet i
resonemanget — samma som i féljande gamla
bevis for att manen egentligen dr en ost:

1. Alla ostar ir runda.
2. Manen ar rund.
3. Alltsda 4ar manen en ost.

Riktigt farligt att ‘envisas med den typen av
bevisféring dr det nir ordet ”slalom” byts mot
ordet “krig”. Ta pastaendet "Du bor i Sverige och
maste ddrtor riskera ditt liv sa att Sverige kan
vinna kriget.” Hir maste det handla om "Sverige”1i

bemairkelsen "den svenska staten”. Urberget ar

lika daligt pa krig som pa skidor. Och den svenska
staten dar som sagt ett litet 'gz'ing hégst verkliga
personer som gar att namnge, borsta pa ryggen
och skriva brev till. P4 grianslinjen mellan sma

89




FESTLIG PRICK !
TROR ATT SVERIGE

makthavare och stora undersatar kan det bli en
del praktiska definitionsproblem.

Men hur man dn riknar, ligger antalet sanno-
likt mellan femtio och tiotusen namngivna perso-
ner, folk som star i telefonkatalogen, som ibland
har forstoppning, som dter drtsoppa, som kanske
gillar sex — alltsa folk som pa alla sdtt liknar dig,
utom att det ir dom som bestimmer over dig i
bestimda fragor, och att de dessutom kallar sana
frigor “Sveriges angeligenheter”. |

Att dessa angeldagenheter paverkar manga
inom det svenska landomradet beror inte pa att
de skulle vara mangas angeligenhet. Det beror pa
att det lilla makthavarginget har makt att gora dem
till mingas angeligenhet. For hur kan annars
mellanélet bli en angeldgenhet fér nagra andra dn
bryggaren och oldrickaren?

Du fir inte heller forvixla detta sakernas
tillstaind med att du ofta gillar atgirder som
makthavarna vidtar at oss. Det gor vi. Visst gillar vi
sjukférsdkring, pensioner och att man sdtter at
otrevliga typer. Men det visar pa sin hojd att du
ocksd skulle vilja ha makt att styra och stalla 1
“Sverige” men att du tyvarr inte har nagon -
iannu.

Hur man inte vinner i krig

For att atervianda till kriget, s dr dess verklighet
den, att du inte far order att (med fara {6r eget liv)

91



™ F 1171 oy o . s TR LR . B RN BY . ua T 4 +'TH T3IWa Jd

skjuta ihjdl suddiga sovjetiska princippolitruker
eller ogripbara representanter fér den ameri-
kanska imperialismen. Du tvingas snarare att
skjuta pa (och vara maltavla at) hogst verkliga
manniskor med egennamn som Igor Ivanovitj och
Joe Miller, trevliga prickar som du inte har det
minsta otalt med. Under andra omstindigheter
skulle ni tillbringa manga mysiga kvillar &ver
nagra stop folkél. Det dr pinsamt pafallande att du,
Igor och Joe saknar férmaga att vinna krig. For
den enda roll ni nﬁg’c)nsin tilldelas idr att vara stunt-
mdin i nagon annans krig. De som vinner eller
forlorar dr de som har hittat pa kriget i fraga, sma
utpekbara makthavargrupper som i brist pa béittre
beteckmngar gar under namnet "svenska staten”
”sovjetstaten” etc.

Att dessa personer, som ofta dr hka trevliga att
pimpla 61 med som Igor och Joe — en chock t6r
manga samhillsomstértare — sjdlva kallar sin
valavlénade hantering toér ”Sveriges (USA:s, San
Marinos etc) utrikespolitik”, dr ett osedvanhgt
torftigt skdl att offra ditt liv f6r den. Den enda

sakliga bevekelsegrunden dr att de och du har

liknande adresser. Har vi personligen blivit béttre
i slalom for att bade Ingemar Stenmark och vi
ibland far vykort med ordet ”Sverige” under-
struket 1 adressen? Men idén fungerar. Historien
har visat att féljande variant av ostresonemanget
har en tendens att ga hem:

1. Du bor i (landomradet) Sverige.
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2. Sverige (maktklicken) méaste ga i krig.
3. Alltsa maste du ga i krig.

Det dr inte min avsikt att ta ifran dig lusten att
kriga. Jag kan tinka mig flera goda skil for att ge
sig ut i krig. Ett dr att den samling namngivna
personer som kallar sig ”svenska staten” i annat

fall hotar skjuta dig. Det har i alla tider varit det

vanligaste skilet och ir vart respekt. Ett annat ir

att du personligen tjanar pa att Sverige vinner

kriget, i pengar, inflytande — vad vet jag. Men da
gor du klokt i att fraga dig varfér de somt propsar
pa att du ska riskera livet, inte sjdlva tidnker stilla
sig i elden. .

For att bli god kamrat behéver manniskan
/inga kamrater

Forargligt nog handlar det inte enbart om dalig
logik. Manniskor tycks ha en inbyggd benidgenhet
att utan nagra som helst skidl rdkna sig till

.varjehanda mer eller mindre overkliga grupper.

Begrunda tex f{oljande psykologiska experi-
ment;

En forsdksperson fick nagra namnlistor som

pastods gilla deltagarna i vissa arbetsgrupper. Pa
en av listorna fanns hans eget namn, men han
kinde inte de andra deltagarna. Man talade om
for honom att listan som ocksa upptog hans eget
namn var hans arbetsgrupp. Eftersom han inte
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deltagit i arbetet, skulle han nu i stéllet fa hjdlpa till
att foérdela penningbeldningar till alla medver-
kande (men inte till sig sjilv) efter ett visst system.
Fordelningssystemet gav honom ganska fria
hinder, och han uppmanades att anvidnda sitt
eget omdéme sa mycket som mojligt. 1 sjdlva
verket var alla personer utom han sjilv pahittade,
och arbetsgrupperna hade aldrig existerat. Trots

~att han aldrig hade triaffat eller hort talas om

nigon av de inblandade, visade det sig efter
forsoket att han hade delat ut betydligt hoégre
belopp till de namn som stod pa hans egen lista,
alltsa till hans férmodade gruppkamrater. Upp-
repningar av férséket med andra forsokspersoner
gav liknande resultat. Att visa lojalitet mot sina
kamrater tycks inte ens fordra kamrater om det
kniper.

Den lardom du bér dra av dessa iakttagelser om
minniskans skréplighet dr att folk (och dirmed
ocksd du sjilv) har bodjelse att visa vidlvilja mot
grupper som de sjilva pastas tillhéra — vare sig

grupperna existerar eller de sjilva ens noga taget

hoér dit. I maktspelet far vi hiar hogst gangbara
vapen, bade att bruka och virja Oss mot.
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Pronomengropen

Sa hdr pa nybérjarstadiet géller det mest att se upp
fér andras yuvtricks. Det allra enklaste tricket —
och kanske det effektivaste — dr att griava Prono-
mengropar. Groparna dr lattgravda. I meningar
som handlar om saker som motspelarna bér {as
valvilligt instdllda till ersdtter man helt enkelt de
pronomina som annars rdtteligen hér hemma i
satsen (t ex jag, du, de, ni, han, hon) med pron-
omenet “vi’. "Jag behdver pengar” blir Vi maste
trygga var finansiella bas”. ”Du far det simre
stdllt” blir ”Vi maste alla solidariskt dra at svang-
remmen’”. "Han har battre betalt an du” blir ”Vi
maste alla acceptera att vi dr olika”. "Min position
hotas om ni fortsiatter era krav” blir Vi maste
samarbeta for allas basta”.

Sjukvardsbranschen leder f n knappt 6ver poli-
tikerskraet i konsten att grava Pronomengropar. I
bada fallen har man lyckats géra rent hus och

‘rationalisera bort alla andra pronomina utom

»?”

vi”: ”Nu tar vi snillt tabletterna”, ”Inte ska vi
besvira doktorn med sina smasaker”. Sjukvards-
ginget har visserligen férvaltat sitt pronomen-
pund sa uselt att deras sprak nu mest vicker 16je.
Men politikernas ”vi”-bruk dr langt skickligare och
gar hem. ”Var bilindustri (hur manga Volvo-aktier
dger du?) fordrar solidariska samhillsinsatser av
oss alla.”

En lirorik 6évning f6r den som vill komma
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nigon vart i maktsfirerna ar foljande: anteckna
under tvd dagar alla ”vi”-satser som pa ett eller
annat sitt riktas till dig av familjemedlemmar,
chefer, lirare och politiker. Skriv sedan om
satserna sa att gram'matiken verkligen stammer
med det du tror sagesminnen faktiskt ville
formedla. |

Nir chefen t ex siger att Vi maste bli fardiga
med det hir senast pa torsdag”, férmedlar han
- befallningen “Jag beordrar alla som inte vill fa
foten fran den hir firman att bli firdiga med
jobbet senast torsdag, och skulle nagon fa for sig
att vdgra jobba oOvertid, har han satt sin sista
potatis pa det hir stillet.” Till och med 1 sa till
synes harmlésa sammanhang som nar far sdager
“Efter lunch tar vi oss en hirlig skogspromenad”,
anvinds ”vi” enbart i manipulerande syfte — "Jag
vill ut i skogen och om inte ni andra hinger med
“utan knot, blir jag férbannat sur.” Jag ger dig radet

att verkligen samvetsgrant genomféra E).vningen —

manga fjall ska falla fran dina 6gon. Du blir aldrig
mer ditt gamla troskyldiga jag.

Ett viktigt resultat av 6vningen ar att du pa
kopet ocksa trianar dig i att upptdcka dina motstan-
dare i maktspelet. ”Vi’-satserna sveper in en
manipulationssituation i ett diffust, opersonligt
dis. Man forstar vad som krivs av en, men inte
vilka som kriver. Det kinns nistan som vore det
Sdvernaturliga krafter bakom kraven._ Ord som
foretaget, kommunen, skolan, samhallet och
féreningen forstiarker den kusliga kidnslan av att

96

|
|

vara féremal f6r anonyma makters dunkla spel.
Nu dr du f6rstas klar 6ver att féretaget och
samhallet lika lite finns till i sinnevirlden som
Sverige. Foretaget bestar pd varje beslutsniva av
manniskor av kétt och blod som ir lika ldittmani-
pulerade och dngsliga som du.

For att kunna géra nagot at din situation maste |
du lira dig vaska fram de livs levande mainni-
skorna i form av verkmistare Anderborg och
forsdljningschef Bolmeér ur foretagets abstrakta
floskelmoln. Nir du fér évnings skull ska formu-
lera om dina ”vi”-satser, maiste du forstis forst
fraga dig "Vem vill det hdr?”. Det leder till frigan
"Vem dr det som tjinar pi eller drar nytta av det
har?”. Svaret pa den sista fragan identifierar din
motstandare. Och har du vil funnit de personer
som star i din vig, finns det alltid nagot knep som
kan baxa bort dem, men mot dimmiga abstrak-
tioner star du dig slidtt. ”Vem tjanar pa det hir?”
bestar ofta av flera namn som kan hinga samman
pa ett ritt komplicerat sdtt. Det tvingar dig att
forska en smula bakom kulisserna fér att forsta
sammanhangen — ater en oundginglig fardighet
fér den maktlystne.

Den ytligt sett banala grammatikévningen ger
dig alltsd forstklassig tridning i tre avgdrande
fardigheter som maktens utévning fordrar:

a) att genomskada sprakliga illusionstrick och

se hur nastan alla sprikliga satser som
innehaller qllma’inbegrepp (samhaillet, fére-
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taget etc) och pronomenet ”vi” déljer niagons
despotiska ridnker.

att trdna sig i att automatiskt leta efter
konkreta minniskor med namn och nuna
bakom abstraktioner och allmidnbegrepp —
att finna den verklige motstandaren (eller
motstindarna) av kétt och blod.

att hilla sig vil informerad om vad som

 gagnar motstandaren och vilka bevekelse-
grunder som fir honom att agera, att finna
ut hur han tjinar pa det (att han férséker
tjina pa det behéver man aldrig tvivla pa —
sanna vilgodrare behéver inte anvidnda mani-
pulativt sprak).

Revolverord

Nazistledaren Hermann Géring lir en ging ha
sagt: "Var ging jag hor ordet kultur, griper jag
efter min revolver.” Tjocke Hermann hade sidkert
skil for sin ilska. Tyskarnas nedirvda beundran
for kultur och f6rfining var utan tvekan nagot som
gick nazisterna med deras grovhuggna och primi-
tiva utstralning emot. Hinvisningar till kultur
kunde i Tyskland bli en effektiv antinazistisk
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manipulation, tom infér de rda typer som
nazisterna viande sig till. Kulturen kunde kanske
inte paverka folk sd mycket. Men det kunde
akallandet av den, nimnandet av blotta ordet
kultur.

I vart dagliga liv bombarderas vi av lassvis med
ord som den insiktsfulle bér dra revolver infér. De
saknar all tickning. Men de far oss pa knd genom

sin klang. ”Vi” dr ett typiskt revolverord. En annan

typ av revolverord far sin verkan genom uppfost-
ringsskador som tillfogats tidigt. -

Syna buket.ten nedan:

Samarbete
Enighet

Solidaritet

Medmainsklighet
Forstaelse

Kinns det inte som en jirnhand som griper tag i
hjirtat och far dig att spritta till av sentimental
lystringslusta? Det dr f6r att du si linge du kan
minnas har manats till alla dessa saker av far, mor,
froken, Robin Hood och statsministern. De ar
sjdlva kdrnan i din moraluppfattning och etik. Sa
mycket angeldgnare att kvickt trdna upp revolver-
tekniken och virja sig. "Var gang jag hor ordet
samarbete (enighet, solidaritet etc) drar jag min
revolver!” bér du missa fér dig sjilv lika ofta som
en katolsk syndare mumlar béner. Det dr din enda
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VAR GANG JAG HOR ORDET
SOLIDARITET, DRAR JAG

MIN REVOLVER!

riddning undan en vederstygglig begreppsforvax-
ling.

Hur kan det vara fel pd samarbete och solida-
ritet? Det iar det inte. Vill du samarbeta, samar-
betar du forstas. Vill du visa solidaritet sa gér du
det, och finner du att du ir enig med en del
personer, hindrar det inte dina fortsatta fram-
gangar alls. Men — hér du nagon uppmana dig till
samarbete, enighet etc, dr det dags f6r skjutjarnet.
For den sortens uppmaningar dr undantagslost till
tor att utnyttja och manévrera ldttrérda klantskal-
lar. Dessa ord dr egentligen beskrivningar i efterhand
av vissa sakforhalanden. Sakfoérhallandena har det
gemensamt, att de har uppstitt spontant, av
madinniskors fria vilja. Om jag dr solidarisk med en
grupp manniskor, sd tar jag mig an deras sak av
egen fri vilja. Kanske visar jag min solidaritet
genom aktivt stéd och penninggdvor. Men om det
ar utomstaende individer som med olika medel
formar mig till precis samma handlingar och
utligg, da heter det inte lingre pa svenska att jag
ar solidarisk. Det normala sprakliga uttrycket for
det som sker dr att jag dr uipressad.

Begreppet samarbete betyder att nigra perso-
ner av egen vilja och insikt férstar att de tillsam-
mans kan l6sa ett problem enklare dn om de
arbetade var {6r sig. Om du gridver halen och jag
gOr storarna sa blir staketet fardigt fortare. Visst
kan det hdnda att vi inte kommer pa idén, och att
nagon annan papekar saken. DA manar han oss
inte till samarbete. Han ger tekniska upplysningar.
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Samarbetet dr fortfarande en f6ljd av var egen fria
vilja. Men om nagon uppmanar oss att samarbeta
om nagot som vi inte vill géra (och kanske inte ens
tycker behéver goras) — vad dr det da fér arbete
samarbetet giller? En bra fraga, med bara ett svar:
uppmanarens arbete. Och det ritta ordet for
verksamheten dr inte lingre samarbete, utan av
andra patvingat arbete, fvdngsarbete.

- P4 samma sdtt dr det med resten av revolver-
orden. Enighet rader nidr flera personer har

sammanfallande egna asikter. Om man lyckas

lirka en oenig'gmpp till enighet, sa betyder det att
nagra i gruppen maste bita i det sura applet och
pdstd att de nu har samma asikt som majoriteten.
Men da dr den sprakliga termen inte lingre
enighet, utan minoritetens kapitulation. Om du
tinker efter, maste du medge att du bara hoért
revolverorden uttalas ndr man foérsékt f6rma dig
till nagot. Ta ndsta gang ett stadigare grepp i
revolvern och friga dig: Vem eller vilka kommer
att dra nytta av den hir enigheten och solidari-
teten eller det hir samarbetet? Svaret pa fragan
kommer, precis som i fallet med ”vi”-sdgarna, att
peka ut dina motstiandare eller konkurrenter i
maktbranschen. Aven hir maste du antagligen
luska fram en del otvittad byk ur de bakre
garderoberna innan du férstar hur det hinger
thop. Det dr nyttig och nédvidndig trianing. Ofta dr
sammanhangen generande enkla. Du behoéver
inte tinka linge fo6r att komma pa avsikter och
bovar.
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SAMARBE

T *

Vihar alla anledning att 6nska mer av samarbete,
solidaritet, enighet och vackert vider hir 1 varl-
den. Jag o6nskar lika fromt som du. Men kinslo-
suget fran starka onskningar dr forledande. Vi
drabbas ay magiska férestillningar om att verk-
ligheten pa ndgot vis férdndras, bara nagon
akallar spraksymboler f6r dessa vackra saker. Det
dr tyvdrr vidskepelse att tro att de kan besvirjas
fram. Och det dr ren och skir begreppsférvixling
att tro att de kan manas fram.
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KODNYCKEL TILL REVOLVERORDEN

om du sd dr det ett lumpet
manas Jorsék att utsdtta
till:  dig for:
samarbete patvingat arbete
~ enighet kapitulation infér rastyrkan
- solidaritet 'utpressmng

medmansklighet utsugning
forstielse att tvingas acceptera nagot helt

oacceptabelt

Stridsutrustningen

- Nar vt har neutraliserat Revolverorden och 6vriga
farliga abstraktxoner, och inte behdver sti
forsvarslésa infor forsék till Uppatriktad Sfarskift-
ning, ir det dags att gi till attack. Var allmidnna
faltutrustning bér bl a omfatta dessa ting:

I) Mairkta kort
II) Omvigskarta
I11) Malkikare
IV) Likarrock
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Spela alltid med markta kort

Att ge sig in i spel man inte har arrangeratiforvig
for att sikra vinsten 4ar inte bara poanglost det ir
ingen sport. Det finns folk som pastar sig spela
hasard f6r néjets skull. De flesta av dem ljuger av
taktiska skil och ar virda all aktnmg Ovrlga ar
antingen perversa, obegivade eller badadera. Det
finns bara ett rimligt skil att ge sig in i spel med
hoga Insatser: att vara sa gott som sdker pa att
vinna. Atgarderna for att komma diarhdn dr
spelets egentliga tjusning.

- Att 1 maktspelet marka sina kort ir att veta mer
dn motstindaren om motstindaren sjdlv, om
situationen, om avldgsna faktorer som kan
paverka utgingen, om praktiskt taget allt.

Lat oss sdga att du for karridrens skull behéver
fa sektionschefen pa firman att peta Perzzon fran
Samordningsgruppen och pilla in dig 1 stillet.
Samordningsgruppen ir pa vag att klicka en
genialitet. Den kan ge eko dnda till direktionsniva.
Listen hdrror visserligen fran den tlllbakadragne
Timander. Men han ir for blyg {6r att géra visen

- av Slg De som rakar sitta 1 Sdmordnmgsgruppen 1

det rdtta 6gonblicket fir dran. Det skulle smaka
fagel ndr direktionen ska utse eftertridare till
gamle avdelningschefen Svenofsky.

Detlonar sig inte att pa vinst och férlust ga in till
sektionschef Ampert (A-sektionen) och lita pa
charmen. Sektionschefen kan allt om intriger.
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ALLT MASTE ARRANGERAS

SKA VARA SAKER. HASARD
AR INTE BARA PERVERST

’Il il f:' ; ‘

Han far bara stérre manéverutrymme om han
underblaser maktkampen mellan Perzzon och dig..
Ampert ger blanka fan 1 vem som dll slut blir
avdelningschef. Vad han vill ar att den nye spelar
hans spel. Ampert kan t o m vara sa djavulsk att
han sjilv foreslar finten med Samordningsgrup-
pen. Men da kan du ge dig pa att det kommer att
kosta. Du far utféra en del riktgt smutsiga
manovrer at honom, mandvrer som du efterat
inte vagar andas om. Han far hallhakar pa dig.
Adelningschef eller inte, du kan bli livegen.

- FON. . U,

Du vet helt enkelt {6r lite. Din attack kan sluta
precis hur som helst. Det enda du hittills vet dr att
sektionschefen utser sektionens representant i
Samordningsgruppen och att det inte ir si ovan-
ligt att representanter byts ut. Manga fler kort
maste mdarkas. Du har ialla fall redan visat gott gry
genom att luska fram vad Samordningsgruppen
haller pd att koka ihop.

Du inser att dven om klover (A-sektionen) ar
trumf, och honnérskorten smaller hégst, sa har
falskspelaren lika stor nytta av att mirka andra
firger och laga valdrer. Det dr tom bittre.
Motspelarna vaktar dngsligt pa fuffensikléver och
ser inte upp med de andra firgerna.

Kontaktnatet

Tiden ar inne att gora bruk av kontaktnitet. Detdr
varsamt och malmedvetet uppbyggt sen andra
dagen du bérjade pa firman. Du dr t ex med i tva

- prestigesportgang: squash varje torsdag eftermid-

dag, badminton tisdagar. Sjdlvklart ir det inte folk
som jobbar i din avbalkning i kontorslandskapet.
Man ska aldrig ha sociala relationer med de
narmaste arbetskamraterna. Vad de gér och

tdnker fdr man reda pa dnda. Privatumginge ir

overtlodigt och oekonomiskt. Det dr taktiskt dumt.
Om du ar vdnligt korrekt men opersonlig, sprider
du nyttig mystik omkring dig i avbalkningen.
Besokare ldgger mirke till den. Kollegerna
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madrker att besokarna madirker den. Utan varje
anstrangning har du fatr folk att se dig som
avbalkningens inofficiella gri eminens. Men
umgas du socialt, kan du rika spy i den flintskallige
kollegans badrum eller hangla med dataexperten.
i "Trevliga hyvens prickar” har ingen respekt med
sig. Vianligheter som inte kan fas att I16na sig, I6nar
sig inte.

il
ATT UMGAS PRIVAT MED LM
DE NARMASTE ARBETS-
KAMRATERNA AR OEKO-
NOMISKT. VAD DE TANKER |
N FAR MAN REDA PA ANDA Al

Tvéa vaningar upp -regeln

Det dr inte heller tillradligt att ligga an pa sin
nirmaste Overordnade, i ditc fall avdelnings-
cheten Svenofsky. Han skulle inte bli det minsta
berérd om du klistrade dig pa i lunchrummet och
vred pa charmkranen Han skulle bara kinna sig
lugnad — ”en snall instillsam skit; den dir nye”.
Overordnade far respekt f6r en bara om man
umgas privat med deras dverordnade. Det ar tvd
vdningar upp-regein. Och det dr fo6rstas ett av skilen
till att du ofta ses 1 lunchrummet under hjartligt
samsprak med Borrkrona och Cederin, cheferna
{6r B- och C-sektionerna. Det var Borrkrona som
blev inkérsporten till sektionschefsginget. Han
visade sig ha sin segelbat pa samma batklubb dir
du férvarar din eka. Men vad betyder battyp,
sjdmdn emellan. I synnerhet ndr du gett sken av
att nyss ha salt din skdargardskryssare och vill ha en
verkligt erfaren havsseglares rad, nir du nu ska
| byta upp dig. Ampert ir sdllan med vid bordet,
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han avskyr sjon. Men dnda sen Svenofsky fOrsta
gangen la mirke till dig och ditt lunchsillskap, har
han behandlat dig som en jamlike.

Umginge tva vaningar upp fungerar tryggt.
Ho6jdarna har ingen tanke pa att du skulle vara ute
efter nagot. Dom tror att avstandet dr alldeles for
stort for det, uppblasta som de dr. Det I6nar sig att
forstiarka den kidnslan: nistan aldrig snacka jobb
sjalv och aldrig ndgonsin kommentera hojdarnas
jobbsnack (som de forstas inte kan lata bli att ha —
en guldgruva fér den lyhérde), bara halla sig ull
privatvidnskapens grund, bat, politik, kultur eller
vad det kan vara. Nir Borrkrona och Cederin
utbyter firmaangeligenheter sinsermellan tystnar
du artigt, tittar ner i tallriken och petar 1 maten

under sken av att tilmodigt uppoffra dig for de

betydelsefulla vannerna.

Utnyttja smakorten

Om lunchen ir avsati for att frottera sig med tva
vaningar upp-gidnget maste kaffepauserna dgnas
at kortilaga valorer av alla farger. Nirkollegerna i
avbalkningen ir uteslutna av samma skil som
ovan. Nagon gang ibland, kanske, delar du med
dig av din grace, och det dr uppskattat. Men 1
vanliga fall dricker du férmiddagskaftet pa skriv-
centralen, stillet didr armeéer av lagavlénade
skriver ut firmans korrespondens och andra
alster. D3 och di ir du t o m utrustad med tarta.
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“Men tarta fir inte medféras av slentrian. Det ger
nyrikt och overldgset intryck. Du ska finna anled-

ningar: fédelsedagar, namnsdagar (litta att fa

fram ur personalkontorets register). Pa skrivcen-
- tralen f6r du dig som en i familjen. Du kan nu fa
kopior av allt som uttrycks i skrift pa foéretaget,
brev, konfidentiella rapporter, budgetutkast. Om-
kring var tredje gz‘ihg'brukar det vara nyttigt att
- dyka upp pa skrivcentralens firmafester. Uppvakta
“alla. Undvik favoriter, inge alla kdnslan av favo-
T1t.

flabba it en och annan frickis. Hir har du

nyckelfigurerna som vet det mesta som hinder,

vad som bestiills, vad som sinds ut, vem som har

tagit till flaskan, hur mycket Amperts nya matta

kostade. Det dr ocksi personer med spjuver-
glimten i 6gat, gdrna med pa ett eller annat
- upptig som du kan finna nyttigt att féresla. Och de
ir personer som regelbundet behandlas hoégdra-
get av alla andra dn av dig. De dr numera din
trogna hemliga gerilla. Kostnad: en daglig kopp
automatkaffe och tva 6l i manaden efter jobbet.

Squash- och badmintonfolket &r ‘trottsamt
ytliga. Det fir du std ut med. P4 sina avdelningar
och sektioner dr de populira solbrinda typer med
rikt kirleksliv. De licker skandaler i ett mellan serv
och smash. Egna amordésa dventyr? Anej, inte hir.
Sportskénheterna av bada kénen ir bara betagna
av sin egen solbridnna. Sexuellt lutar de ndrmast at
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Under eftermiddagskaffet dr det dags att hilsa
~ pa kompisarna i vakumaisteriet, dunka lite rygg och

narcissism. Det finns inget att himta utdver det du
redan har.

Karlek som hjalpmede/

For att amordsa eskapader ska ge utdelning i
maktspelet och inte bara bli en black om foten,
maste kontrahenten befinna sig langt fran ditt
dagliga vdrv. Forst di vagar han/hon klimma
fram med riktigt himningslésa fértroenden om

- sitt jobb. Du behaller ocksa din lockelse fér

eventuella intressenter pd nirmare hall. Att det

- taktiskt dr fel att smaka av kirlekssoppan pa nira

hall, betyder inte att den inte ska hallas varm,
tvartom. |

Bra sexobjekt ar légstatusmedarbetare tll de
verkliga toppkanonerna, tex assistenter och
sekreterare till féretagets styrelseordférande eller
VD. Andra som du med hjilp av kirlek kan fi att
vidga horisonten dr vilinformerade personer i
konkurrenttéretag och kundféretag, eller i statliga

~och kommunala myndigheter som kontrollerar

branschens verksamhet. Den som jobbar i en
skola bor skaffa sexkontakter i kommunens skol-
styrelse, den sjukhusanstillde pa landstingskans-
liet och den som arbetar med livsmedel (restau-
rang, varuhus) 1 hilsovirdsnimnden. Dina
kontakter riskerar inte sa litt att bli kinda. I de fall
de blir det, ses de bara som slumpens skérdar,
Kontaktnitet pa firman dr inte bara tll fér att
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samla pusselbitar. Det har ocksa en image-
forstirkande effekt i den egna avdelningen. Har
ir den mystiske mannen/ kvinnan som hela
firman kdnner och uppskattar. Kollegerna kan
inte veta hur ytliga dina kontakter dr, de dvervil-

digas av maingden.

Hur namn ger makt

- Attratt mjolka kontakméitét pa upplysnihgar- iren

konst. Det duger inte att vara fragvis rakt ut och
avsléja sig. Under passiva perioder, nar man inte
har direkta aktioner i gang, bér man bara kall-
prata, lyssna uppmairksamt och anteckna fakta for
framtida bruk. Det dr mycket noga att komma
ihig namn och enkla personfakta. Ingenting
smickrar en person si som ovintad uppmark-
sammhet pa hans namn och person. En motpart
som du tidigare bara triffat en halv minut, faller
helti farstun nir han nidsta gang ni triaffas mots av
ett "Va roligt att se dig igen, Karl-Anton Norgen-
baum! Nu maiste du beritta hur det gick med det
dir torrdasset pa Ekerd som du skulle mala gult!
Va sa grannarna till slut, Karl-Anton?” Nar _du
pratar med folk bér du i minst varannan mening
peta in deras namn vare sig det behovs eller ej.
Férutom att motpartens intimitetskinsla gente-
mot dig tar ett skutt uppat varje gang namnet
namns, iar det ocksa ett bra sdtt att trana att
komma ihag det fér framtiden. Nér det galler
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hoprafsade grupper av madnniskor, t ex pa kurser,
konferenser och cocktailpartyn, kan den som
snabbast lidr sig och gor flitigt bruk av de andras
namn, svinga sig till ledarstillning direkt. Alla
kdnner sig dnnu vilsna och upplever den som kan
deras namn som sin enda vidn. Han blir automa-
tiskt gruppens centrum. Den positionen ir sedan
latt att behalla. -

Man kan tycka att sant fordrar medfétt hist-
minne. Sa illa dr det inte. Det gar forstas inte att
lira sig namn eller nigonting annat heller om
man inte dr motiverad. Nyckeln till din motivation
att lira namn dr din maktlystnad. Hall den
brinnande! Du ska se alla manniskor bara som
byggstenar i ditt maktbygge. Da dr de inte en
samling ointressanta hésidckar som du inte kan
hilla isir. Var och en innehaller en precis
mojlighet och kan stoppas in pa exakt ratt plats i
maktmoénstret —om du kvickt tar reda pa hur. For

- dig dr konferensgruppen lingt ifrin en trist gra
“massa. Den bestadr av idel sdrskiljbara intressanta

individer, hégintressanta f6r senare syften: ”Jag

‘maste kartligga med en ging. Vad heter den

lange i ldderjacka; verkar vek tycker jag. Och
bruden med krullhar.. dr det inte lite ledartyp
6ver henne, eller har jag fel? Den morke vid
fonstret verkar spela pajas. Osidker pa sig sjily,
littfangad typ... jag bérjar med honom, tar krull-
tjejen sen och direfter liderjackan. Pajasen tror
jag att jag tills vidare bussar pa krulltjejen, sa ar
hon neutraliserad f6r ett litet tag. Hon verkar
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KORREKT MEN OPERSONLIG
SKAPAR MAN NYTTIG MYS-
TIK OMKRING SIG P4 Av-
DELNINGEN.

farligast dn sa linge. D3 fir jag tid att ticka de

andra 1 fred... Bra, direkt pa, f6r nu brinner det i
knutarna!”

Nar du kéinsloméissigt ser dig som schackmis-
taren och alla andra som dina privata pjdser, ar
det inte alls svart att halla isir springare, l6pare,
torn och drottning och komma ihag vad de heter.
Personerna dr viktiga f6r spelet, namnen ir
viktiga. Du dr aktiv i huvudert, gor 1 tankarna nya
uppstdllningar i takt med att nya fakta strémmar
in. Hjdrnan arbetar for hégtryck och namnen
fastnar utan medveten anstrangning: “"Eivor Hall-
quist dr farlig, precis som jag trodde... fackklubb-
sordférande t o m och vet vad hon vill. Och sabla
dumt av mig att missbedéma Carlo Novosin, bara
fér att han har humor! Carlo ir en riv! Maste
snabbt skilja pa Eivor och Carlo... Tur att den dir
urblaste Torbjérn Hemander dryper sa mycket
sex under skinnjackan... Eivor verkar inte direkt
osarbar f6r sant. Nu lufsar Jag ivdg till henne med
korkbollen Torbjérn i hampan. Carlos flygintresse
far jag ta som féreviandning for att vi bada sen ska
ta kontakt med den flintskallige vid dérren, han
med segelflygmairket pa kavajen...

Skarp hjirna har han, lille flintisen Viktor
Fixhult. Men oj, 0j, 0}, blir man si 16jligt egocen-
trisk av segelflygning? Alldeles ofarlig dr han,
stackarn. Fast begdvningen maste jag komma
ihag... Viktor kan vara bra att ha pa ritt plats
lingre fram. Nu haller han i alla fall riven Carlo
Novosin sysselsatt. Puh, nira 6gat, den dir blun-
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dern med Eivor Hallquist och Carlo! Men nu ar
den reparerad. Jag bor hinna med gruppen vid
kakelugnen. Den rédhariga ser ut som hon kinde
igen Eivor... bist att ta henne forst och sen den
snobbklidde!”

Tva slags egocen tricitet — omedveten och
Gudomlig | |

Det virsta som kan hinda i sina sammanhang ar
att bli omedvetet egocentrisk. Man tappar kontrol-
len Over situationen, kan inte minnas ett namn,
och allt som sker pid maktplanet gar en {orbi

Foérvirringen har sin grund 1 att man plotsligt far

for sig att andra bryr sig om vad man dr och
utstralar, bara for att man rakar vara och utstrala.
Som praktisk idé dr den f&rstas befingd. Ingen
bryr sig om dig ett vitten for vad du dr. Alla ger
fullstindigt farao i dig som sddan, om du ir glad
eller ledsen, dum eller klok, né;jd eller missndjd —
eller ens om du existerar. Det enda andra bryr sig
om dr hur de kan géra bruk av dig {or sitt eget
vilbefinnande. Om du bolstrar deras sjilvkinsla,
ldttar upp deras tungsinne, kan hjdlpa dem ur en
tillfdllig knipa, ger dem chans att komma i
overldge, om de kanske kan tjdna pa dig — ja d3a ar
du forstas anvindbar och intressant, atminstone
for stunden. Eftersom det precis dr vad du sjdlv i
vardagslag brukar andra till, ir det oftast inte ett
problem f6r nigon. Det dr ett ganska jamlikt
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affiarsutbyte, om du skirper dig, ett slags import-
export i hygglig balans. Men den gamla boven,
den officiella moralen, ser det inte sa. Hir ska det
minsann dlskas till héger och vanster bara fér vad
folk dr, inte fér vad man far ut av dem. Med en
viktig grammatisk férdndring kan man fa rim och
reson i moralen: ilska folk fo6r att de ar det de
rakar vara, inte for vad de rakar vara. Det kan t ex
handla om att vara barn, gammal, sjuk, handikap-
pad. Principen idr di fortfarande sunda affarer:
genom goda handlingar mot svaga och olyckliga
presterar jag en forsidkringspremie. Om jag skulle
raka i olycka blir jag férhoppningsvis lika hyggligt
bemétt. Det dr vil vad som ligger i begreppet
medlidande: ett statistiskt sinne for att dven goda
affirer ibland har nedgang, insikten att jag har viss
chans att rika lika forbannat illa ut som de som
redan har rikat illa ut, och bér férbereda mig pa
eventualiteten. - _

Lisaren har fé6rmodligen lagt marke till att allt
som hittills avhandlats i denna bok ir i god
dverensstimmelse med bibeln och andra ildre
framstillningar i vart dmne. ”Vidnda andra kinden
till” kan tex ses som en primitiv men utveck-
lingsbar form av Vakuumférpackning (sid 49).
Principen ”Alska din nista sisom dig sjilv” dr en
tillspetsad formulering av forsikringsresone-
manget ovan. Den intresserade kan som extradv-
ning leta efter fler paralleller. Men att havda att
man bor dlska varje trakmans och snuskhummer
just for att han dr trakmans och snuskhummer, ar
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en hogst sjdlvsvaldig tolkning av alla skrifter,
inklusive den du haéller i handen. Resonemanget
galler lika mycket manniskors positiva drag. Ingen
dlskar ett geni, en miljonir eller ett helgon fér att
han drdessa ting. Vi dlskar dem fér att vi sjilva kan
fa nytta av de begavade tankarna, miljonerna och
sndllheten. Det dr alltsad alldeles 6verflédigt att
sjilvupptaget framhalla alla sina fértjdnster och
samtidigt oroa sig fér att andra kanske inte

uppfattar dem. Aven om de andra skulle uppfatta
din fértrafflighet till fullo, ger de blanka tusan i

den. De saknar helt enkelt varje uns av intresse for
din person. : | |

Ddiremot dr de mycket intresserade av vad du
faktiskt kan gora f6r dem. Ritt bondiga idéer,
smasndla penningsummor och halvhyggliga
handlingar tinder dem, om de overtygas attdet ar
vad de far. |

Den officiella moralens snedtolkning av skrif-
terna ligger troligen bakom mainga olyckliga fall
av omedveten egocentricitet. De flesta drabbas av
den bara ibland — rampfeber, prestationsingest
och andra tillfilliga bekymmer. En del har
akomman mer permanent — den stindige kveru-

lanten som tror att han ska fa sympati bara for att -

han drabbats av s3 manga olyckor, den lirde som
tror att alla kommer att gilla honom bara de far
klart f6r sig hur lird han ir, den vackre som tror
att folk gillar honom fé6r hans skénhet, den
patologiskt blyge, som tror att folk inte gillar
honom om de far veta hur han egentligen ir.
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JAG FORSTAR INTE ETT DYFT
AV RELATIVITETSTEORIN. MEN
DET GOR MIG INTE ETT DUGG
MINDRE GUDOMILIG!

Medveten egocentricitet dr diremot ett nédvin-
digt och positivt personlighetsdrag hos maktman-
niskan. Om du inte besitter den redan, maste du
tilligna dig den. Det dr Den Gudomliga Egocentrici-
teten: Du dr Gud och virldens centrum, dven om
du skulle vara dilig pa att spela piano och inte
férstar relativitetsteorin. Din centrala stillning i
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universum behdver inte bevisas. Den ar ett
faktum. Detta faktum ruckas inte av att sma
gulliga midnniskor bestrider det, férséker motbe-
visa det eller inte kdnner till det. Fram{o6r allt —det
behéver inte foéras till torgs eller basuneras ut.
Guds existens iar ndar allt kommer omkring en
affir bara mellan Gud och Honom sjilv, mellan
dig och din Inre Sfir. Det dir den Gudomliga
Egocentriciteten som raddar dig fran den omed-
vetna egocentriciteten. Eftersom du ar varldens
sjilvklara centrum, kan du glémma dig sjdlv och
bara rikta dina bliekar utat, objektivt, nyktert
kalkylerande,utan skuldkinslor.

Associera och minns

Den Gudomliga Egocentriciteten och det som ar
dess foljd, maktlystnaden, ger dig alltsa tillrdckligt
‘med motivation for att det inte ska vara svart att
lira dig personnamn. Ute pa fdltet kan det dnda
vara ett bra tips att det ar ldttare att komma ihag
saker som hidnger ihop med andra saker dn helt
l6sryckta fakta. Listor pa meningslésa stavelser i
stil med abri, kilp, telv, osme, dr mycket svarare att
komma ihag dn ordlistor som kan ge associatio-
ner: anka, korv, test, omvig. Ett trick dr att hitta pa
sma léjliga sammanhangskedjor, precis hur
larviga som helst, fér att lainka samman namn,
person och fakta. Du kan ta fasta pa att Viktor

betyder segrare och att en flintskallig persons har
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flugit sin kos. Viktor Fixhult dr enligt din bedém-
ning en siker férlorare. Dessutom segelflyger han
och dr rdtt begavad, trots att han inte lyckas dra
fordel av det p ga sin svarartade omedvetna
egocentricitet. Ett kodord, som kan paminna dig
om biade namnet och personfakta dr ”Viktor
Fixhult — den férlorade forflugna fixaren”. Ofta
finns det mer att ga efter dn bara ett namn och en
16sryckt replik. Det gér det dnnu ldttare att forfatta
sma faniga bakgrundssammanhang f6r att hjilpa
minnet.

Ra'tio'nell spionégeteknik

Den information du fir in genom kontaktnitet
ska forstas systematiseras och kartliggas. Hemma
har du ett schema &6ver féretagets personrela-
tioner och aktiviteter, sedda ur ditt maktperspek-
tiv. Det dr bra att gora det till vana att titta pa det
varje kvill, fora in kompletteringar och fa
impulser till attackpunkter att vidareutveckla.

Vi har pratat om de passiva perioderna. Under
aktiva perioder, nir striden om ett givet mal ar i
full gang, tvingas du som sagt mjolka informa-
tioner och inte bara avvakta tills de kommer av sig
sjdlva. Det far aldrig goéras direkt, genom att fraga
det du faktiskt vill veta — omgivningen blir bara
misstinksam och musslorna sluter sig. Dessutom
drar du pa dig oticka motoffensiver.
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Nagra hallpunkter for rationell datainsamling:

a) samla upplysningar "korsvis™: uppgifter om A-
sektionen foérséker du fa fram pa C-sektionen,
fakta om B-sektionen pa A-sektionen osv.
Personer som inte dr inblandade i det du fragar
om, ser samtalet som ofarlig konversation och ar
bade meddelsamma och objektiva. Om sina egna
goranden dr de ingetdera.

b) ge sken av att’ nagon annan har 'uttryckt'

intresse for saken, inte du sjdlv. ”Jag minns inte
lingre vem, men i fé6rmiddags var det ndgon som
2%

sa...”, ~Forresten, Bensén pa Q:-avdelningen
‘trodde att... Vad sdger du om det?” |

c) verka oinformerad. Avsléja din okunnighet
genom att medvetet sidga saker som dr uppat
viggarna. “"Har inte Perzzon jobbat med film
férut? Och dr det inte han som har varit gift med
dataexperten?” Alla dlskar att vara folkbildare. Du
‘kommer att fi en uttdémmande lektion om alla
faser av Perzzons privatliv.

d) ge sken av att fraga av artigt intresse f6r sages-
mannens vilfird, inte av intresse i sak. ”Ja, du
méste di ha ett jikla sji att hilla reda pa alla bud
och motbud i prisférhandlingarna. Gud! Hur har
du egentligen burit dig dt i ett sa svart fall som AB
Lasar och Tianger!?”
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Omvagskartan och det indirekta
anfallet

Vi antar nu att all tillgdnglig information ir
samlad. Manga kort i leken 4r markta med vart
osynliga bldck. Hur ska korten spelas? Hir
kommer Omudgskartan in. Maktattacker far aldrig,
aldrig goras direkt! I en offensiv ingidr f{orstis
manga direktkonfrontationer i bemirkelsen an-
sikte mot ansikte. Men de far pd inga villkor riktas
rakt mot maktmalet. Trots din gudomlighet heter
du fortfarande Swensson i firmans telefonlista.

'Om allas vapen skulle radas upp i dagsljuset och

DET AR BARA |
BUSKARNA JAG AR




riknas, skulle din lilla hég inte imponera. Det dr i
buskarna du ar farlig. ,

Om du dnnu kan minnas upprinnelsen till vart
skolexempel (sid 105), gdllde det att fa in dig i
stillet for Perzzon i Samordningsgruppen. Det
uppenbara vore att paverka sektionschef Ampert,
som skéter utnimningarna. Men just dirfér dr det
fel. Det uppenbara vore att svartmadla Perzzon.
Forkastligt 1gen av samma skil. Det uppenbara
vore att gdra reklam for sig sjilv. Det bor du just
dirfér avhalla dig fran. Aven de minst slipade
genomskadar det uppenbara, drar sina slutsatser
och vidtar motatgirder.

Tvartommetoden

Om du inte redan rikar vara ett taktiskt geni, kan
du fia viss hjilp att rita Omviégskartan om du
tillimpar Tvdrtommetoden — se vad det leder till om
du i alla ligen gbr precis motsatsen till det
uppenbara. Det dr pa inget satt genialt, men det
stimulerar fantasin i ratt riktning.

Perzzon ska alltsd inte svartmalas utan férgyllas.
Ingen dum idé egentligen. For di kan man fa
honom att framstid som alldeles oumbirlig fér
nigon lingt viktigare uppgift 4n Samordnings-
gruppen. Det betyder ocksa att Samordningsgrup-
pen, som dr viktig, ska framstillas som strunt. Sjdlv
ska du svartmalas eller tminstone ges en praktig,
graaktig och ointressant kulor.
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Du klagar fér avdelningschef Svenofsky — du
kdnner dig otillracklig, har for lite 6verblick av
firman dnnu, blir stressad av alla akuta problem.
Din image dr sa vdlskott att Svenofsky tappar
hakan. En serids typ, den dir Swensson. Det han
far ur hinderna ar ju utan anmairkning. Tiank om
fler kunde vara sa konstruktivt sjilvkritiska.
Honom maste vi hjilpa. Jag ska prata med
Ampert om vi inte kan hitta pa nagot dir han kan
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mogna. Det dr en arbetshast att satsa pa.

PAi luncherna med sektionscheferna Borrkrona
och Cederin berittar du under tiden om en
verklig hejare pa data, en person vid namn
Perzzon. Ingenting dr for svart for honom.
Cederin blir intresserad. Det har slumpat sig sa att
AB Lasar och Tinger, C-sektionens viktigaste
kund, pa allra sista tiden bérjat fora ett sjuhelsikes
liv om sektionens bestillnings- och lagerhallnings-
rutiner.Visst ir det hog tid att de ses 6ver. Men bra
datafolk vixer inte pd trdn, i alla fall inte pa
sektion C. AB Lasar och Tadngers ilska hdrstam-
mar fran inképaren, som det slumpar 51g, en av
dina intimare singkamrater. Samtalsimnet f6r
dagen vid alla bord i lunchrummet ir annars ett
festligt brev  fran Samordningsgruppen som
nigon spjuver har satt upp pa anslagstavlan.
Fgenthgen ar det ett mlsslyckat utkast som aldrlg
sindes ividg. Men sana bortférklaringar gar ju
ingen pa. Inte minskar det munterheten heller.
Som det slumpade sig hittade du det pa skrivcen-
tralen. Vaktmaistargerillan fick, likaledes av en
slump, en kopla -

Cederin ringer Ampert. Hur kan man lata en
pdrla som Perzzon sitta och mégla 1 den dir l6jliga
Samordningsgruppen — gar det inte att fa loss
honom Aatminstone fo6r en manad eller tvar
Ampert blir dngslig fér att inte ha blick fér
talanger bland sina underordnade. Jamen sjilv-
klart, det har ju hela tiden bara varit en tillfdllig
nédlésning! Och nu har vi hittat den ritte for
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Samordningsgruppen, den dir Swensson du vet,
han som ska kopa bit. Ar det OK om Perzzon
kommer vecka 11?7

Ha alltid ett konkret mal |

kikaren

Det egentliga maktmalet angrips som sagt sillan

direkt. Med hjilp av Omvigskartan letar man ratt
pa en liten grupp vil valda delmail som tillsam-

‘mans far kolossen pa fall. Den farligaste gift-
“spindel kan fz"mgas' genom att klippa av nigra fa

tunna tradar pa hilsosamt avstind. Huvudmalet —
att fa ett mer betydande jobb, en hégre post i

| for_e_nmgen, en farlig konkurrent petad —kan totalt

sett vara komplicerat och sviaruppnatt. Delmalen
ddremot kan (och ska) viljas sa att de var for sig dr
enkla och patagliga. Fér den oinvigde (och det ir
alla utom du) har de inget samband med huvud-
malet. Du kan spara pa din raffinerade &vertal-
ningskonst. Om man viljer delmalen skickligt,
kinner motparten sig niarmast littad for att det
bara var si hdir lite du ville. Han hade befarat
atskilligt mer. Han kan tom falla i en verkligt
farlig grop och fa {6r sig att han vann eller
lyckades sti emot.
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I striden om delmalen dr Mdlkikaren ett ldttskott
automatvapen. Men det dr bara avsett for
nirstrid. Det far inte stillas in pa langa avstand.
Om du redan nu fastnar i onske-mal — att bl
generaldirektc’jr, omattligt rik, nobelpristagare —
spolierar du alla modijligheter att na varje delmal.
Saker som kan atgirdas, det ar saker som ar “har
och nu”. Langtsyftande planer dr bara till f6r att
sitta en kurs. Den bor kunna dndras och modi-
fieras med ett'égonblicks varsel. Har du riktat in
dig pa att bli nobelpristagare i medicin, men
upptidcker att Eurovisionsschlagerpriset dr inom
rackhall, fair medicinen kvitta, pris som pris.

"1 en konfrontation har den som har ett enkelt
och patagligt mal (okint fér motsidan), ett enormt
dvertag Gver den som inget mal har. Orsaken ir
bade taktisk och psykologisk. Den psykologiska
orsaken ir att den mal-lse dr osdker pa vad som
sker och kan pendla mellan alla trakiga tillstind,
fran djupaste dngslan till dumdristugt overmod.
Den som har ett klart mal ir didremot siker pa sig
sjdlv, inom ramen for det helt rimliga. Sdkerheten
forstirks av iakttagelser om hur motparten idr ute
och cyklar. Angriparen smaler inombords och kan
rikta alla stdtar rakt pa malet, tom fa motparten

sjilv att jobba for det utan att férsta det. Den.

raktiska orsaken ir att det okidnda malet dr ett
markt kort, nagot som motsidan inte vet och
dirfor inte kan gardera sig emot.

Det ir solklart att malet maste vara mycket
enklare och oskyldigare an motparten kan fore-
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stalla sig det. Lat oss sdga att du tar kontakt med en
arbetsgivare i hopp om att fi ett lockande jobb.
Det langsiktiga malet dr att fa jobbet, men det kan
knappast férverkligas vid férsta besdket. Alltsa
staller du bara upp tvd sma mal for diwt férsta
besok hos personalchef Popper:

a) attkomma éverens om ytterligare ett samman-
traffande med honom,

b) att ta reda pa vad din kommande chef i det
blivande arbetet heter.

Det ar realistiskt och fullt tillrdckligt for att sitta
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igang en manipulationskedja som sidkrar jobbet at
dig. Samtidigt dr det ett sa blygsamt mal att
- personalchefen knappast forstar att ta skydd.

Han ir beredd pa att du ska orera viltaligt om
dina fértjidnster och férséka sla diverse bla dunster
i hans égon. | -

Och det ar vil prec1s vad du — ve och fasa —
skulle frestas géra om du inte hade stillt upp
konkreta beséksmal. Nu kan du i stillet lugnt dgna
dig 4t att bolstra hans sjdlvkinsla, lata honom halla
lida om sin fortrifflighet, firmans fortrifilighet
och den betydelsefulla position han har i den. Du

" kan hinna berémma honom fér hans goda smak
(mattan pa golvet, reproduktmnen pa viggen),

“hans stora insikter i psykologi, hans eventuella
‘privatintressen som han rakar avsléja under

samtalet. Du kommer att gbra ett oforglomhgt- |

intryck utan att beritta mer om dina kvalifika-
tioner foér jobbet dn ditt personnummer. Och du
kommer sikert ut ur hans beséksrum med ditt

mal uppfyllt.

Tva uppfyllda mél &r béttre &n trettio minuter
munvader i luften

Ar inte malet 16jligt blygsamt? Det iar klart att du
hiller andra mojligheter 6ppna och spelar inagon
mén pa gehor ocksi. Men om det inte hidnder
nigot verkligt epokgorande under samtalet, ar det
inte troligt att du kan goéra mycket for att fa jobbet
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| pa en gang. Med storsta sannolikhet f(‘jljer arendet

sin vanliga rutin. Det dr rutinen du kan utnyttja tll
din férdel. Personalchefer ar en ny och féraktad
yrkeskdar i svenskt arbetsliv. De dr som regel
okunniga om vad det egna foéretaget sysslar med.
Personalchefen pa ett kemiskt féretag vet med
storsta sannolikhet inte mer om kemi in det han
lyckats sla i sig ur firmans PR-broschyrer. Och det
som fastnat, dr inte bara ytligt som ett dppelskal,
det dr ofta pinsamt fel. Utbildningsmadssigt ar
personalfolket ofta pa niva med socialassistenter —
lite kvasipsykologi, lite sociologi, lite popidéer om
administration och organisation. De dr kaxiga till
max — omattligt stolta 6ver att vara firmans
experter pa Minniskan. Ursprunget till deras
existens dr en fran Amerika himtad eftektivitets-
tanke: det 4r dumt att ta upp produktiva arbets-
ledares tid med att gallra strémmar av arbetsso-
kande, nir man kan anstalla struntfigurer {6r sina
grovjobb. Trots att de verkliga cheferna ir glada
att slippa intervjua dussintals arbetssékande, ser
de samtidigt personalfolket med en blandning av
forakt och avund. Personalfolket har lyckats
kamouflera sin intighet med en stormeld av
tester, psykologisk intervjuteknik och "moderna
personaladministrativa grepp”, ofta saker som har
gehor pa direktionsniva pa grund av den "pro-
gressiva” image det ger foretaget. Cheferna ute pa
avdelningarna kidnner sig asidosatta av charlata-
ner.

Till syvende och sist far du inget jobb om inte
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_avdelnmgens chef vill ha dig. A andra sidan kan
| personalchefen torpedera dig genom att hinvisa
till resultatet p& ndgot av hans med forlov sagt
- finiga test. Det giller att dka mjuk slalom mellan
portarna, men halla sig mycket ndrmare avdel-
nmgschefen in personalchefen. Hur det nu dn dr,

sa dr det avdelningschefen som drar in pengarna

till'aktieéigarna Det ir han som ar produktiv Om

- saken skulle g3 till skiljedom pa hégre niva, vinner.
avdelningschefen. Hans namn och en fin direkt-

- kontakt med honom, helst utan personalavdel-

~ ningens vetskap, 4r det du behover for att segla "
. fOI‘bI alla andra fantrattar som svarat pa annon-
sen. ‘Det ricker forstas inte bara med att kontakta

avdelmngschefen Du maiste nistla in dxg gmnd

o ligare pa avdelningen. Det ir en historia for sig.
Men det ir helt klart att dina till synes ynkliga
delmal kan ge mycket mer pa sikt dn att skrodera

infor en tvivelakug figur som personalchefen ‘Mitt
~isin okunmghets djupa morker ir han dtminstone
specialist pa en sak — att genomskada munvader
Nu kan du |

1) paverka personalchefen en gang ull med back-
nmg fran avdelmngen och

2) hmna klla in dlg _hos dem. som verkligen
betyder nagot.
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Konsten att varken alska eller
hata

Ldkarrocken dr ett skyddsplagg, tillverkat av samma
fibrer som den Gudomliga Egocentriciteten. Om
man ser motparten som ett fall, som ett slags
psykpatient, haller man sig kallt analytisk och ar
immun mot personliga angrepp. Namnet Lakar-

- rock syftar pd en vanlig attityd hos likare infor

brakiga eller kvirriga patienter: "H6gr6d 1 ansik-
tet... typiska cirkulationsrubbningar. Intressant,

‘nir han fiktar med armarna och gar pa, gar

vinster arm inte lika hégt upp som den héogra...

~ kanske sviter av en kirlbristning i héger hjirn-
- halva. Sprikfirdigheten verkar nedsatt —"uppblast

drummel-ligist’ —16jligt primitiv invektivsamman-
stillning. Jojo, antagligen kérlbristningar 1 vianster
hjirnhalva ocksa. Jag passar pd att skriva ut
remissen till EEG medan han hojtar och tréttar ut
sig, sen tar vi blodtrycket. Ganska rutinartat fall. Se
dir — ’omansklig slaktardring’ — svag verklighets-

- férankring, tar mig for kirurg. Bra, det gor

diagnosen klarare!” -

I en maktkonfrontation finns det ingen anled-
ning att se motsidan som ndgot annat dn det fall
han idr i ditt maktuppbyggnadssystem. Hdr dr inte
platsen att kidnna vare sig sympati eller motvilja.
Ditt évergripande totalmal bestar av en mingd
delmal. Du har inte mycket tid att 6da pa vart och
ett. Varje attack maste bidra frukt, pa kortaste
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madijliga tid och med minsta méjliga anstringning.
Du kommer, du ser, du segrar — och gar kvickt
vidare till ndsta fall enligt planen, precis som en
effektiv poliklinikdoktor. Kirlek, hat och engage-
mang dr fritddsnoéjen. De aterfinns aldrig pa
vinnarsidan i seridst maktspel.

‘Lakarrocken ir alltsd en kallt aktiv kidnsloatti-
tyd. Dess karakteristika ges av nyckelorden kall,
vaken, nykter, analytisk, uppslagsrik, mentalt
aktuv. Det liter kanske for bra for att vara sant.
Vem vill inte behdilla huvudet kallt och tankeverk-
samheten i topptrim infoér viktiga avgéranden.
Det dr bara det att det mestadels brukar bli

tvdrtom - nervos glomska, handsvett och en

angslan som syns lang vdg. Glom dina tldlgare
erfarenheter. Alla kan txllagna 51g Likarrocken
genom att :

a) fc'jrnuftsméissigt dvertyga sig om att den dr den
enda riktiga attityden.

b) skapa det nédvindiga kinslotillstandet genom
systematisk sjilvsuggestion.

Momenta) bér inte valla problem. Ildngden idr det
bdst f6r alla parter att avgéranden fattas pa sakens
meriter och inte genom ovidkommande antipa-
tier, sympatier och kidnslostimningar. Moment b),
sjdlvsuggestionsteknik, tar vi upp i avsnittet om
Inre Stiren (sid 202). Den ir inte svar att trdna in.
Alla kan lira sig den med lite 6vning. Likarrocken
dr ett smidigt plagg.
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Fakttekniska deta liknep

Vi forutsitter nu att du har skaffat dig grundlig
kunskap om situationen (Mirkta kort), gjort en
storvulen plan for indirekta angrepp (Omvigskar-
ta), satt upp enkla konkreta mal for varje planerad
konfrontation (Malkikare) och dr i den ritta aktiva
och oberérbara sinnesstimningen (Lakarrock). Da
gar vi 6ver till den enskilda maktkonfrontationens
tekniska detaljer. S

Vack motpartens Justar

For att samtalet inte ska sluta innan det kommit i

~ gang, miste du finga motsidans uppmarksambhet.
‘Lust och uppmairksamhet dr siamesiska tvillingar.
Du har motpartens hela 6ra om din férsta replik
handlar om hans/hennes (dig struntar han/hon
som vanligt i):

a) lust till nagot

b) lust frén (motvilja mot) nagot

Dina mairkta kort kan ge brinsle till bida lustarna.

Motpartens privatintressen (och privata éngest) ar
ofta bittre aptitretare dn fragor som har med ditt
irende att skaffa: politik, konst, sport, skatteskul-

“der, trubbel med levern eller vad kan handla om.
‘Ibland gar det inte att fa fram tillrdckligt med
bakgrundsupplysningar. Da kan du utga fran att
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alla manniskor har mérdande trikigt under 80%
av sin vakna tid av dygnet. De lingtar efter
avbrott, att komma ifrdn tristessen och kanske till
atminstone doften av ett mer spinnande liv. Gér
alltsd det ovintade. Var tvirtom, eller i varje fall
annorlunda dn motparten ir bojd att befara. I en
anstdllningsintervju ir tex alla arbetssékande
mana om att ge ett korrekt och vederhiftigt
intryck. Blusen ir nystruken och slipsen sitter rak,
dven bildligt talat. Personalchefen sitter diremot
snett och haller pa att vissna av all mérdande
vederhiftighet. Efter fem puritanska intervjuob-
jekt fére lunch kan inte Nordeuropas vederhifti-
gaste uttalande framkalla annat in en hemlig

- gdspning. Det dr hans trista livséde att inte triffa

annat dn pridktiga torrbollar — vil vetandes att
dom sikert inte ir si torra, trdigheten dr bara en
av spelets regler

- Han/hon rycks upp, kanske med, om dui stallet
startar med nigot helt ovidkommande och kalky-
lerat: "Hé6rde ni pa lunchekot? Ar det inte for
jdvligt att...”, ”Den hir kiken maste ha ritats av en
f'd fangelsearkitekt! Jag fick cellskrick innan jag
hann fram till receptionsdisken!” Tink dig in i
motpartens dagliga situation och var den som
slipper in frisk luft i unkenheten. En poet spritter
till av mekaniska manicker, en komiker av torra
fakta och en tekniker av poesi. Genom Omvigs-
kartan och Malkikaren har du redan riggat situa-
tionen. Du vet precis vad besdket syftar till, bade 1
den stora grandiosa planen och i nuet. Du ir
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CK MOTPARTENS
LUSTAR! |

—

befriad fran skyldigheten att f6lja spelregler som
motsidan vidntar sig. Det dr du, motsidan ovetan-
des, som har faststillt spelreglerna. Du kan tryggt
félja din fantasis impulser.

Fréga och harska

Sa fort motpartens uppmirksamhet dr vickt,
limnar du 6ver mikrofonen — slutgiltigt. Din

tredje replik ska alltid vara en fraga och direfter

ger du néstan bara fragetecken ifran dig. Folk trivs
med att tala och lider av att lyssna. Motparten ir
som sarbarast nidr han trivs. Se alltsa till att han
trivs och far tala sjidlv. Motparten bér tala minst
90% av tiden. Om du plétsligt marker att du sjilv
har hallit lada under de senaste fem minuterna, iar
det fara virt att du dr pa vdg att bli verlistad.
Nyckeln till att lita motparten std f6r snacket
och dnda styra honom med jirnhand, ir att stilla
fragor pa rite sitt. Aven nir du vill pésté‘nigot
gor du det med en fraga. Genom en limplig fraga

~eller serie av fragor ligger du pastaendet i

motstandarens mun:

Du: Tycker du att Perzzon eller
Timander dr lampligast? (du vet
att Timander dr omojlig i sam-
manhanget)

Motstandaren: Om man ser det sia hdr, sa ar
Perzzon [6rstas Sverldgsen, men..
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Du: .~ Forlat, jag uppfattade inte, vem
- ar overlagsen?’
Motstindaren: - Perzzon, men..

Du: | " Du menar att Perzzon har de

bista kvalifikationerna, har jag
: forstatt dig ritt?
Motstandaren: Ja... men..
Du: .. Berdtta mer om Perzzons. p031

tiva s:dor, jag kanner honom sa- .

ite!

Motsténdafen Ja for all del, han ar _]u ratt-

< valutbﬂdad och ... bla bla bla,
. bla =bla bla. bla
Du: - Vadir det som gor att han 1nger
| - sént’ fortroendep |

Den egna rosten har en ofanthg férmaga att'

overtyga Man ar mte van att vara krmsk och pa
sin vakt mot egna uttalanden. Att tala ir att tro en
smula. Lat alltid motparten med egna ord
upprepa dina argument ("Forlat, men innan vi gar
vidare, vill du vara snill och tala om hur du har

uppfattat det jag sa, sa Jag vet om jag har uttryckt

‘mig klart.”)
Fragor kan vara ledande eller 6ppna:

Ledande fragor ger ja, ‘nej, eller en faktauppgift
som svar:

“Tycker du att Perzzon dr lamp-
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- lig?”
"Borjar det inte bli dags att
férsoka paverka avdelningen?”
“"B&r vi inte fi Lahrzon att assis-
- tera honom?”
"Hur mycket dr lagom att ge
Curtson i mutor?”
Oppna frigor: bérjar med ndr, var, hur vem, vad,
o vmjbr

”Vad tycker du om Perzzon?”
“Hur ska vi gora med avdelning-
enp” ]

"Varfér behover Perzzon en
assmtent?’” -

‘Vixla mellan ledande och éppna fragor i en takt

som passar syftet. I borjan dr det bist att knida
motstindaren med ledfragor fér att fi honom fast
i de ritta asikterna, ungefar som i dialogen om
Perzzons limplighet pa sid 141. Ges han alltfér fria
tyglar genom Oppna fragor i bérjan, idr det fara
virt att han hinner uttala obekvima isikter hégt.
Det far absolut inte ske! Allt han siger med egen
mun Jvertygar honom' Skét honom som en
buktalardocka!

Vil inne pa den ritta och palitliga vigen
serveras han nu -c’jppna fragor. Han far dillfille att
nédta in "sanningarna” och 6vertyga sig genom att
tala sjdlv. Dessutom fir de éppna fragorna honom
att trivas med situationen, och det ir bra. Oppna
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fragor kan & andra sidan ge oﬁndliga utléigg’ningar_ |

till svar, och tiden &r knapp 1 maktbranschen
Svdvar han ut fé6r mycket, ar ritta tekniken att
avbryta med en serie ledande fragor. Att avbryta
med fragor uppfattar motparten inte som ohyfsat
— han tycker ju att han bara uppmanas att tala
mer. Genom ledande fragor fir man ocksi en
snabbare replikvixling, om tiden skulle vara

knapp. Men han mdste fi kinna vilbehag och

uppskattning genom att tillitas orera fritt
ibland! | S
Motpartens egna frigor maste neutraliseras.
Ignorera dom sa ofta du kan. Han far inte komma
in och borJa leda samtalet. Om du absolut. maste,

sa svara svdvande och kontra med en ny oppen,
fraga, helst om en sak som du vet ligger motsidans

hjdrta ndra. 1 90% av fallen kan motstandaren inte
motsta lusten att lagga ut texten om den nya

-fragan, glornmer sin egen, och ir ater pa ratta

sidan om spelbordet. Om du rikar ut fér verkligt
pinsamma fragor som inte gar att ignorera, sé’.g da
"Det var en intressant och bra fraga. Men jag
skulla vilja vdanta med svaret till lite senare, om du
tilliter” eller "Mycket bra friga! Jag ska strax
aterkomma till den!” Med stor sannolikhet
glommer han den snart, i synnerhet om han
kvickt fir nigon saftig, 6ppen fraga att tugga

pa.
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Svara ja eller ja!

Avsikten med en konfrontation dr att tvinga
motparten till en handling eller ett beslut, dvs till
det vi har i Malkikaren. Fragorna ska forstas stillas
sd att han snackar in sig i det beslutshérn vi har
avsett. Ett illmarigt sdtt dr att stdlla Svara ja eller ja’
fragor. Lat oss siga att du énskar ett sammantraf-
fande med en ovillig motstdndare. Det vore dumt
att servera ett ldttuttalat nej pa silverbricka.
Fragan “Far jag komma upp till dig nédsta vecka?”
(eller dnnu vidrre “Far jag kanske komma ndsta
vecka om 'du inte ar upptagen?’”) ar fasligt latt att
_besvara rné‘d ’Nej, det gar tyvarr inte.” Har han

redan hort 51g SJalv uttala ordet nej, dr det svart att
fa honom att dndra sig. Darfér ger du honom

uppglften att valJa mellan tva alternativ som bada

innebir ja pa huvudfragan (som var “Far Jag-

komma nista vecka?”), t ex "Nar jag kommer upp,
Jag PP

ir mandag bittre eller dr det bittre pa onsdag?”.

Han blir nu upptagen av det praktiska problemet
att virdera alternativen mandag/onsdag: "Fa se,
pa mandag skulle jag till friséren klockan 5, men a
andra sidan..” och glémmer att han dnnu inte
bestimt om du 6verhuvudtaget ska fa komma.
Chansen idr god att han kommer s i tagen att leta
lediga tider, att han fortsitter av bara farten, om
varken mindag eller onsdag skulle ga: ”"Nu har jag
hittat det, torsdag efter klockan 8, jag har hela
kvillen ledlg"’ Den underliga grammatiken "bétt-
re—bittre” i stillet for “bittre—bist”, ar avsiktlig.
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“Bdst” fokuserar intresset alltfér hart bara pa det
bista alternativet. Fragan ”dr A bdttre eller dir B
bittre?” jimstiller A och B. Man ser i tankarna en
hel rad undersékningar som maste goéras: dr A
bittre dn B, dr B bittre 4n A, 4r A saimre dn B, ar B
simre dn A? Motstandaren tvingas psykologiskt in

‘i ett noggrannare jimfoérelsejobb och glémmer

under vedermédorna littare att han aldrig fick
svara pa huvudfragan.

Hir dr nagra exempel pa Svara ja eller ja!-
metoden, med limpliga fragor att stilla till
motparten nir han ar tveksam om han overhu o

vudtaget ska:

ldna dig 100:- ”Horrudu, klarar du att vara av
med 200:- pd en vecka_, eller gar det bittre med en
hundralapp?’” | |

~ tala for din rdkning med vissa andra personer: "Ska

du bérja med Perzzon eller ir Sonsén bittre? Eller
dr det t o m bittre att ta Teegelsteen forstF’ Vad
tycker du, hérrudu?”

dka bort for att utrdtta ett drende dt dzg ”Ar det
battre att du tar pendeltaget eller tycker du att bil
ar battre?”

skriva ett rekommendatzonsbrev Vill du formulera
det hir brevet helt sjdlv, eller dr det battre att jag
ger dig ett utkast att utga ifran?”

Med lagom mellanrum dr det bra att gora
sammanfattningar av det ni hittills "6verenskom-
mit” och be motparten bekrifta att de ar riktiga. I
sammanfattningen kan du utelimna smasaker
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‘som inte gar till din férdel och starkare lyfta fram

det du dr ute efter. Motstindaren ir glad att f3
hora sina egna ord upprepas av nigon annan.
Han kommer inte att vara kitslig i petitesser. Still

ledande bekriftelsefragor for att fa& honom att
~nagla fast att han tycker likadant. ”Vad du alltsa

sager, och hir har du faktiskt dvertygat mig med,

“dr att Perzzon har de bista kvalifikationerna, den
bista utbildningen och det sikraste upptridandet.
Det var vardefullt att fa reda pa om hans utbild-

ning och férméga att inge fortroende, som du

- berdttade sa fint om. Utan dina kunskaper skulle vi
aldrig klarat saken si langt, eller hur? Vi ir allesa

overens si hir langt9 Bra, jag har antecknat det.

Nadr tycker du att vi ska géra personalbytet?”

Klandra m/fg garna och ge mig pdokt

~ Vir tidigare bekantskap KMM(r) (Klandra Mig

Mera, riktad, se sid 61) dr ocksi en teknik for att

- manipulera med fragor och kan anvindas pa
-~ manga sitt i Mellansfiren. Den ir speciellt prak-
tisk nér du sjilv har mycket ligre makttemperatur

an motparten, t ex i mellanhavanden med chefer,
lirare etc. Hir ir ett exempel pad hur den
nyanstdllde (tvd manader pa firman) ser till att fa
padkt inom kort: |
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Du:

| Chefen:

o Du:

Chefen:

Du:

Che‘fen:

Du:

S Jag bérjar nu kinna att jag har

kommit in i jobbet pi allvar. Jag
ville fraga om det ir nagot i mitt
arbete som jag kunde férbittra,
sd jag blir fullt i klass med mina
kamrater som dr dldre pa

firman? |
- Det var en utmairkt idé! Nej, Jag

maste sdga som Swensson sa
sjilv, du har kommlt fint in i
rutmen ' '

Det var trevhgt att hora. Si
chefen menar att det ir dags nu

att ga ifran min nybdrjarlén och

'gd Sver till den mer ordmane |
| skalan?J . .

Det vore nog att marschera vil
fort. Du har ju inda bara varit

anstilld i tvd manader. |
Det dr sant, jag dr valdigt ny. Men

jag dr min om att goéra ett

férstklassigt jobb frin bérjan och

dr tacksam for alla papekanden.
“Ar det nagot jag kan gora for att
‘mitt arbete ska komma upp fullti

niva med de ordinarie kolleger-

" nas? »
Visst har du en del att lira dig

annu. Offertarbetet gar t ex lite
trc'igt annu. .
Har har chefen helt riate. Takten
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Chefen:

Du:

Chefen:

Du:

Chefen:

- Du:

150

b Rl « ERERX

har okat under de senaste veck-

~orna, men jag har nog en bit

kvar. - Hur -manga offerter i

- veckan tycker chefen att en ordi-

narie bér kunna klara?
Cirka tjugo i veckan, det tycker

jag nog.

Ar det nagot mer som Jag bor

gora for att motivera samma 16n
som en ordinarie?

~ Det dr svart for mig att sdga det,

men om man har varit i den har

- branschen lite langre, forstar

man hur oerhért mycket klad-

seln betyder. Man far inte sticka

av for mycket fran kunderna —
t ex vara utan shps

~Tack, det var en mycket v1kt1g

upplysning f6r mig. Jag har verk-

ligen foérsummat den saken.

Mycket dumt av mig. Ar det
ytterligare ndgot som jag borde
forbattra? |

Nej, jag kan inte komma pa

nagot mer. Som jag sa har du

faktiskt kommit riatt fort in i

arbetet. Lite mer rutin, och det
blir nog riktigt bra sd smaning-
om.

Och ir det just de hidr sakerna
som chefen nimnde, som gor att

ST
el

Chefen:

Du:

Chefen:

Du:

Jjag inte dr helt i klass med de
ordinarie och inte kan ha samma
16n?

Det ir riktigt.

Ndr jag har lyckats klara av dessa
saker, dr chefen da redo att
diskutera min 'nya lén?

Just det. Men oroa dig inte, det
kommer med tiden. Vi Air
vaksamma pa folk som dr fram-

it. Det 4r en ung, ruschlg firma vi
har, eller hur? | |

Ja, jag blir mycket stimulerad
hir, bide av miljon och av att fa

prata oppenhjartlgt med chefen.

Jag ska se ull att ta pd mig sllps

redan i morgon Och offertskriv-

ningen ska nog ga bra ocksa, i jag
var uppe i 18 f6rra veckan. Om
ingenting hinger upp sig, verkar
det bli 21 denna vecka. Jag
kommer alltsd tillbaka om en

~ vecka eller fjorton dar, sa far vi

som chefen sa diskutera min 1 nya
lon. HJarthgt tack!
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swoiunia takik gar att anvinda fér att pressa ut
hogre betyg i skolan, fler roliga uppdrag 1
forenmgen eller intressantare arbetsuppglfter pa

jobbet:

1) Be om “konstruktiv” kritik med hjilp av
KMMI(r). Sidg att du dr angel;'igen att fa reda
pa hur du ska bli bidttre och viardig det du

~ 6nskar (betyg etc.) -

2) Sammanfatta kritiken 1 nagra enkla punkter
och ldt motparten nagla fast att det inte dr nagot
mer.

3) ”OM Jag alltsa gor A B, C, SA ar. Jag
bemttzgad tll x,y, z, ..., dr det ritt uppfattat?’”

- Lat motstandaren bekrafta |
4)  Ta for d1g av det ,dukade bordet.

Rlsken for att bli stilld infér ohemula krav ir hten
Det dr snarare troligt att de krav som inda skulle
stillas pa dig, dven om du inte tog till den hdr
taktiken, skulle vara en bit stérre dn de nu blir.

Chefen blir nimligen nu enormt smickrad av att -
du malar AUKTORITET pa honom med stora
bokstiver. Du ger ett foredémligt seridst, samar-
betsvilligt och konstruktivt intryck. Han gillar leka

pappa for sina underlydande. Han har knappast
hjirta att komma med sdrskilt forodande kritik
under punkt 1. Under punkt 3 dr det {6r sent. Han
har salt sin sjdl till djavulen och maste halla sitt
16fte, annars fir han skuldkidnslor. Du dr aldrig
ovillig att hjidlpa dem pa traven.
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Aven utan sikte pd omedelbara férdelar dr det

god politik att efter en a tvd manader pa ett nytt

stille be om “konstruktiv kritik” enligt punkterna

1 och 2. Skylten "Seriés person med stor respekt

f6br min auktoritet” som du far, bleknar inte 1
férsta taget i chefens medvetande. Dessutom
minns han att han sjdlv fann att ditt syndaregister
var kort. Du far i framtiden rdd med atskilligt mer
fuffens och misstag dn dina kolleger.

 Ta For Givet-metoden

- Overtala inte, ta for givet att motparten redan ir

pa din linje. Din linje framstéller du som lika
sjilvskriven som framatskridandet, utvecklingen

- och naturlagarna. Den behdéver inget stéd. Den

gér sakert som téget. Ta for givet att han har insett
det. Din attityd kommer att smitta. Beritta inte

vidlyftigt vilket intresse saken har foér dig Det

struntar han fullstandlgt i. Tala i stallet om hur han
kan fa en roll 1 det som anda oundv1kllgt kommer
att intriffa. | |

Man far inte folk att precis sprltta av entusiasm
om man siger Det skulle betyda valdlgt mycket
for mig om du gav mig ditt stéd 1 frdgan med
Perzzon. Snilla du, prata med Svenofsky, kan du
inte gora det f6r min skull?”. Det enda skil offret
har for att agera dr att undvika skuldkinslor. Aven
om han pratar med Svenofsky, gér han det daligt,
oinspirerad som han dr. Du ska i stillet fa
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motparten att tycka att det dr ett privilegium att fa
vara med: "Tycker du inte ocksa att det dr festligt
hur lavinartat Perzzon-fragan ‘utvecklar sig? (du
vet att han inte vet ett dyft om Perzzon-fragans
utveckling, men det vigar han inte avsléja — han
vill inte visa sig pa efterkilken). Det kunde for all
del inte gd pa annat sdtt, men redan nu har alla
som betyder nigot vant. Folk dr riddda att missa
taget. Och det dr klart, det blir inte nadigt att vara

den som sist inser vad det handlar om. Nir du
dnda pratar med Svenofsky, kan det vara en sak att

framhalla. Det ar bra att géra sig pammd som
framsynt.” ‘

En vanant av 7Ta For Givet- metoden iar kusm tlll,

Svara ja eller ja! (sid 146) Genom att lita

motparten foérdjupa sig i saker som har aktualitet

forst efter beslutet, lirkar du honom till det beslut
han idr tveksam om. Du gar pa i ullstrumporna
som om du tog fér givet att han redan har bestamt
sig. Nidr han tinker sig in 1 saker som blir aktuella
efter beslutet, ir han redan i tankarna i “det nya
landet”. Psyket vinjer sig fort. Och da ar beslutet
omedvetet fattat. Metoden ska (forstas inte
anvindas forrin motstandaren redan har kommit
en bit i ritt riktning, men fortfarande tvekar.
Motparten tvekar att dka till Goteborg: ”Nir du
kommer fram uppticker du redan pa stationen
hur fantastiskt ldtt det dr att fa kontakt med
goteborgare”, ”Var ska du &vernatta, pa hotell
Rubinen som vanligt, eller ska du prova Park
Aveny?”, ”Nir ska du hilsa pa Sven, innan du gar
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upp till byrdn eller efterat?”, "Hur tar du dig fran
hotellet till Hisingen?”. Stryk ordet "om” fran ditt
ordfc_")rriind._- ”Nar?” ska det heta. |

Vinn aldrig debatter — vinn maktsyftet

Att vinna en debatt ir inte svart. Men det blir en
pyrrusseger i maktkampen. Folk ser med mycket
oblida 6gon att de har kommit till korta i en
diskussion. Sannolikheten dr stor att de vill ge igen
pi ndgot annat sitt. Detdr en minsklig svaghetatt
vilja visa att man vet bdst. Manga ar beredda till
stora uppoffringar fér.néjet att fa “rdtt”. Lat dem

alltsi fi det och se till att du tar hand om

offergivorna. Bista sdttet 4r att forst vara klen-
trogen men sa smaningom ovilligt gad med pa
motstindarens pastienden (se Nedbrottad Av

Overmakten sid 74). Knyt pa slutet ihop tron pa

motstindarens teser med nagot. som . motstan-
daren i si fall borde vara villig att géra, om han
verkligen hade ritt: "Menar du det? Men i sa fall
vore det ju bdst att muta Curtson. Sa det gér du

alltsa i morgon?”. Struntai att du kanske verkligen
g : g

vet bittre eller eventuellt re_dan visste det han har
att komma med. Sanningen har sdllan egenvirde i
maktkampen. |
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Manipulation av grupper

Folk behéver dig bara om du tillfredsstiller deras
behov. T sociala sammanhang 4dr mainniskors
dominerande behov att uppskattas av gruppen
och kinna att de dr med i ginget. Reglerna fran
ansikte-mot-ansikte-duellen giller inte alltid i
gruppsituationer. Du kan tex knappast félja
tumregeln "halla kiften och lita motparten hilla
lida” ndr motparten bestir av 10 personer. Ingen
kommer att ligga mairke till dig, ingen betraktar
dig som viktig och ingen kommer att kiinna nz‘igot

‘behov av dig. Du fir akta dig for att ingd kemisk

férening med vdaggen. Du dr tvdrtom tvungen att
gora dig bemirkt och ge sken av nyckelfigur.

| - Lakarrocken (se sid 185 och 226) maste ovillkor-

ligen pa. Det dr litt att gripas av Omedveten

- egocentricitet i sillskap. Det skullé fi férédande

konsekvenser for din taktiska klarsyn. ”Artisten”
(pajasen, lutsangaren, historieberittaren) har t ex

‘en mycket marginell roll i en social grupps

dynamik, trots att han/hon syns mest. Artisteriet
tillfredsstiller gruppmedlemmarna bara ytligt
och kortvarigt ("N4, var ir Pelle? Nu fir han sjunga
en sang sa vi far nan fart pa festen!”).Gitarrsing
arma och historieberittarna ses nirmast som
resegrammofoner — ett sabla besvir att slipa pa
men nédvindiga om man vill ha lite musik. Om
du sjilv har nan talang (joddla, imitera Palme) —
anvind den da ytterst sparsamt, hégst tva ganger
om aret. Talangen kan p3 sin héjd anvindas som
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extra garnering av din image ("Inte nog med det,
ni skulle héra henne sjunga till gitarr! Det var
underbart pd Valborg férra aret!”).

" Du maste bli gruppens regissér, den som riggar
och styr forestillningen, inte den som spelar en pa
forhand bestimd huvudroll. Alla ska bindas till dig

‘genom att de gors psykologiskt beroende. Namn-
tricket (som vi diskuterade pa sid 144) ir en

metod, men det ir inte alltid man far tid och

tillfille att bearbeta var och en enskilt. Kasta da
nigot till gamarna. Men se till att du far patentet
pa detta nigot, att gruppmedlemmarnas behovs-

tillfredsstillelse maste aterforas pa dig i fortsiet-

- ningen.” .

- Hemlagad partybomb

Den Hemlagade partybomben dr bra gamicda. Sig
niagot som har mycket allmint intresse (kirlf-:'k,
sex, vidder, pengar), men formulera det si ovanligt
att det ldter valdigt kontroversiellt ("Kiarlek dr
psykologisk kommers. Alltsd dr alla kvinnor fnask

och alla min deras kunder”. Se f 6 sid 65). Vad det R

innebir beror {Orstas pa vilken betydel-se man

viljer att ligga i orden. Alla kastar sig ileken med

sin speciella syn pa saken. Men du har tagit patent

pa sprdket i den livliga diskussion som foljer. Folk:
maste vinda sig till dig som domare. Leverera

girna lite mer fikonsprak da och da for att h.élla
din roll levande. Men i 6vrigt behover du inte
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delta i diskussionen sdrskilt flitigt eller begavat (det
dr bra — andra far nu trivas genom att halla 1ada,
men det dr dig de dr tack skyldiga for att ha fatt
chansen). Du dr dnda den sjilvskrivne auktorite-
ten. |

Folket pa festen har blivit beroende av dig foér
att sjdlva kunna ha roligt. Det 4r en langt effekti-
vare bindning dn passiv beundran fér din snabbt

férklingande exotiska folksing.

Betecknandets forhaxning

Ndr du lirt kidnna personerna lite mer, ir det tid
att borja beteckna dem och gira recensioner av deras
person. Att bli padyvlad beteckningar i stil med

- utatriktad men filosofisk”, "medkinnande men

rdtt arrogant”, "mycket intelligen men ganska

5

ytlig” -betyder forstas ingenting. Det dr innehélls'- |
- 16sa floskler som kan sti fér vad som helst. Men

det har en férunderlig psykologisk effekt att bli
betecknad. Alla ménniskor lider nimligen i nigon
man av “ordmagi”, dvs tron att ett ords nimnande

- kan framkalla det ordet star for. Vi diskuterade

saken en smula i samband med Revolverorden,
(se sid 98). Om du betecknar en medlem i gruppen
offentligt som ”mycket intelligent men lite ytlig”,
sa kdnns det {6r honom som om du pa nagot sitt
har gjort honom intelligent och ytlig. Han har blivit
det genom ditt offentliga ordtrolleri. Vill han av
niagon anledning inte lingre vara intelligent men
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~ytlig, far han vackert vinda sig till magikern, dig,
"och be denna l6sa honom fran fértrollningen,
| nagon annan bot finns ej. Och det spelar ingen roll
att han vet att det inte finns nigot som heter

”tamber” eller "korrumbal” — han vidjar inda lika

energiskt till dig for att du ska géra honom vanlig
igen efter att du infér hela gruppen har uttalatden
~ magiska trollformen “Pelle dr en tamber men
trevlig korrumbal”. Att ge folk beteckningar infér
publik hypnotiserar dem. Negativa etiketter gor
dem rasande, positiva gér dem hemligt lyckobe-

* rusade. Blandningen 70% plus, 30% minus, ger

bista verkan i maktsyfte. Plusdelen suger in dem i
ditt maktfilt och minusdelen dr en varning — det

hir iar uttalat av en “sakkunnig, “en auktoritet. o

Anvind luftiga generaliseringar -och . abstrakta,

ovanliga ord. Det ir bara nyttigt for dig att offren

_inte dr riktigt sikra pa vad de nu har blivit genom
~ ditt hixeri: ”Sven dr ljuvligt frisk, men han 4r en
minniska med atroferat sjitte sinne”, "Ulla, du dr
en person som dr briddfylld av entusias1:nens
'desperation. Men du har en hjirtats intelligens
som ir forforisk, ndstan hard ibland.” De kdnner

sig anda smickrade av att fran och med nu har

blivit ”speciella minniskor”, lit vara med
outgrundliga och delvis negativa drag.

Ungefir en femtedel av gruppmedlemmarna
bor utsdttas - for offentligt betecknande. Den
femtedelen blir direkt bunden till dig. For de

resterande blir du nistan lika b.etydelsefull -
kanske sinker sig din betecknarnid éver dem
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ocksa en dag, om de skéter sig. Det dr ingen
oskyldig teknik, den ir explosiv. Alla drabbas
ndmligen psykiskt av att betecknas, dven de som
klart inser att det bara 4r tomma ord. I synnerhet
de sistnimnda hatar sitt nya beroende till dig.
Men det gor ingenting, f6r de ir lika fast dnda,
dven om de brikar. De ilskar dig inte, men de
behoéver dig.

‘Recensera personligheter offentligt

Den offentliga recensionen av en gruppmedlems
personlighet dr en utvidgning och férdjupning av
betecknandet. Den ska alltid ske infér en stor
publik, precis som betecknandet, och med samma
70/30-proportioner av positivt/negativt. For off-
ret dr det en oemotstandlig forestillning, vad han
dan ma tycka om det du sager. Han dr gruppens

absoluta centrum f6r kanske en hel kvart. Ibland

faller nagon i publiken in och kommenterar. For
publiken dr spektaklet spannande och fullt av
f6n§tertittarkittlingar._ Aven hir ska du alltid

~anvidnda totalt innehaillslésa generaliteter- och

abstraktioner, aldrig konkreta fakta: “Jag maste
sdga att din personlighet, Karin, har en starkt
magnetisk utstrdlning. Men den ir férbryllande,
hérrudu. Du dr utan tvekan en dubbelnatur. Det

finns ett underliggande djuriskt drag, men det ar

drinkt av elegant storstadsférfining. Det dr ett
slags ’sjdlens musikalitet’ Sver dig —ja, jag vet att du
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inte kan ta.en ton; det idr en abstrakt bild — men
ofta skir det igenom lite f6r starka schlagertf)n-
gangar. Sig, hur uppfattar du egentligen SJ:éilv
balansen mellan din uppenbara férfining och dina
ibland ganska generande banala dragP” Sldpp in
offret ibland. Hon blir smickrad av all uppmark-
samheten och omtumlad av ordens magi
eftersom det péstis gilla hennes eget innersta.
Hon mairker aldrig att alltsammans ar en lika

meningslés -ordramsa som "hopp 1 deken, ner 1

steken, hipp-happ”. Hon kommer tvdartom enga-
g"erat-opponera sig pa vissa punkter och halla med

om andra. Publiken, som i férstone kan vara
forbryllad, 6vertygas om att du har den psykolo-

giska --klarsyriens gava. Du har hidanefter grup-

pens obetingade ‘6ra och behéver aldrig mer
fornedra dig till att sjunga en sang eller dra en

frickis for att finga uppmﬁrksamhgten.

Smutskasta gdrna, men ratt

Se till att du ALDRIG NAGONSIN TALAR ILLA

OM NAGON IHANS/HENNES FRANVARO, om

du vill behilla maktpositionen 1 gruppen. Om
skvallret (om t ex den i ditt tycke vidrige slusken
och bedragaren Erik) kommeri gang, haller du dig
i bakgrunden. Du papekar snarare ett eller annat
av féremalets fa forsonliga drag, trots gangets
protester. En psykologins hixmadstare, en karak-
tirsdragens trollkarl behéver inte baktala. Det
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vore ett osvikligt tecken pa svaghet. Alla skulle
kvickt ligga mairke till det och du faller ner till
vanlig dédlig pd tre sekunder blankt. Offentliga
provokationer och kritik méter inga hinder om
taktiken krdver det. Baktaleri dr didremot ett av de
madnskliga och uppbyggliga ndjen som maktmaén-
niskan dr tvungen att avsta frin. Man kan skinna
folk, ta deras idkta hilfter ifrin dem, fi dem
sparkade fran jobbet, och dnda behalla vanskapen
med lite skicklighet. Men far de reda pa att man
har talat illa om dem bakom ryggen ir det klippt.

- Infér de perSoner du fo6r skvallret till gér du

likaledes bort dig, trots att sjilva sladdret ar
populart. Personsmutskastning ir givetvis ett
oumbirligt verktyg. Men det ska skétas mérdande

~ effektivt. Du far aldrig smutsa ner dig med
lortkokorna. Nagra exempel pa hur Erik kan fi det

hett om 6éronen utan att man far smutsiga fingrar,
ar atiu: - '

be Erik goéra ett jobb som man har riggat sa att
det maste misslyckas,

be Pelle himta cigarretter fran ett rum didr man
vet att Erik hanglar med Pelles fru,

ringa Erik pa jobbet fast man vet att Erik dr
”sjuk” och férvanat sidga att man trodde att Erik
skulle direkt till jobbet efter Killaren Druvan,

lata forédande brev om Erik ligga framme,

luska fram svarta fakta om Erik och se till att
andra kommer pa dem.
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Visa inga andra kanslor an kalkylerade

Kinsloutbrott bor undvikas utom i tva fall. Aven i
dessa fall ska de f6rstds bara vara krass kalkyl. Det
spontana kidnslolivet maste maktmainniskan .fc'jra
till sin Inre Sfdr, inte bdra utanpa. De tva situa-
tioner ddr det kan vara till nytta att bli rosenra-
sande ar:

a) infér en grupp ddr man sjdlv har auktoritets-
position (hégre makttemperatur, tex f{6r-
man, idrottsledare, féreningsordférande, la-
rare)

b)  infér den auktoritira personlighetstypen.

Anledningen till det planerade utbrottet infér
gruppen ska vara utrdknat futtigt. Dels dr det
ldttare att verkligen spela rasande och inte bli arg
pa allvar (en totalt fé6rbjuden reaktion i maktspelet)
nir orsaken dr en bagatell, dels skakar det
gruppen mer: du dr den oférutsigbara ménni-
skogatan som aldrig gar att utnyttja. Jag minns en
dlskad och fruktad fysiklirare som en septem-
berdag glémde sin grona lararkalender pa kate-
dern. Eleverna tog chansen, bliddrade och
kollade betyg. Men det som fick dem att tappa
hakan var en anteckning f6r den 8 oktober, en hel
manad framat i tiden: ”Skall f6rga mig i N2b”. Det
planerade utbrottet ska komma innan relatio-
nerna med gruppen hunnit bli alltfér familjdra. En
annan gammal god ldrarregel ar ”Inte ett smale-
ende fore november”. Efter utbrottet har du
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ddremot rad artt skapa en mycket avstressad
atmosfdr utan att tappa gruppens aktning.

Den tyske sociologen och filosofen Theodor
Adorno férsékte efter kriget kartligga vad det var
for personlighetstyper som gjorde det mojligt for
Hitler att ta och behalla makten. Det visade sig att
de persontyper som hade den viktigaste rollen,
den rytande auktoritire 6versittaren och den
underdanigt lismande undersaten, egentligen var
en och samma person som hamnat i olika
omstandigheter. Situationen vinde bara upp den
ena eller andra sidan av sainma mynt. Att vara
underdanig eller Oversittaraktig dr tva lika natur-
liga tillstind for den auktoritira personlighetsty-

pen. Den auktoritira personligheten lider av
.missuf_)pfatmingen att det finns nagot som heter

“rdtt till makt”. Om han ir bossad, anser han att
oversittaren har ritt att bossa honom och lyder
och lider talmodigt, "Nan ordning maste det Ju
vara”. Nir han sjdlv forlidnats riatten att vara
oversittare, utnyttjar han den med sadistisk inle-
velse. Mot sina personer dr det effektivt att vara
annu mer rytande och auktoritiir tillbaka. Han kan
borja tro att du har stdérre ritt att bossa in han
sjalv och falla till foga. Det finns hela yrkeskarer
som har trinats att bli auktoritira: muilitidrer,
poliser, lirare. Med dem ir metoden att rekom.
mendera, 1 synnerhet om du kan fabricera ndgon
egen ratt att vara auktoritir: expert, bekantskap
med hdjdare, Juridiskt fikonspraik etc.
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Yttre Stdren bestiar av abstraktioner. Men Staten,
Vattenfallsstyrelsen och Riksdagen finns bara till
sa ldnge du viljer att lita dom bo i din sagovirld.
Dess realiteter dr egentligen enskilda mutbara

- ministrar, karridrberusade byrachefer och porno-

grafiskt lagda riksdagsledaméter. Vi har redan
analyserat saken (sid 87). Med mandévern Nedat-
riktad SféirSkiftning sticker du hal pa de abstrakta
bubblorna och avsléjar verkligheten. De nakna
mainniskorna ramlar ner till Mellansfiren. Vil dar
manglas de ner pa vanligt vis.

 Kartliggning

I Yttre Sfiaren idr det dnnu angeldgnare att mirka

sina kort vdl. Du maste noga kartligga den
myndighet som du tar upp kampen med. Namn
och personuppgifter ska inte bara gilla den som
handldgger ditt drende. Uppgifter om hans &ver-
ordnade ett och tva steg upp, kollegerna pa
samma niva, verkschefen och de instanser som
kontrollerar myndigheten maste ocksa fram. Med
lite sinne for diskretion och intrig gar det ganska

~ ldte. Vaktmaisteriet dr en bra forsta informations-

licka. Du gar upp personligen, spelar “den vilsne
mannen frin gatan”, bygger upp vaktmadastarens
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kinsla av betydelse och kunnande. Han ska kdnna
sig som den uppskattade experten som hjilper dig
forsta hur detta underbara nitverk tll Verk
verkligen fungerar och vilka som far det att
fungera. Med en férsta namnlista i handen ringer
du “fel” korsvis och kollar vidare. ”Forlat assistent
Astman, jag vet att ni inte handligger S-tillstan-
den, men byradirekt6r Sjunkholm var svar att na.

Jasa gor inte han det heller (det visste du fOrstas

fran boérjan), vad intressant, se det trodde jag i min

- enfald! Sdg, vad dr det byrddlrektor SJunkholm da :
~ har som huvudomrade?”

Folks stindiga iver att visa vad dom kan gOr att
du far fram vad du vill och kan halla dig blygt och
anonymt i bakgrunden. Uppge helst inte ditt rdtta

- namn under de f6rberedande sonderingarna. Det-

dr onodigt att dra uppmadirksambhet till sin person
for tidigt. I de forsta skidrmytslingarna ska man

- inte alls ta personhga kontakter med handlig-

garna. Du bor i stillet fa ditt drende att framsta

som sa opersonhgt abstrakt och principiellt som

méiligt. Arendets ging ska paverkas med hjilp av
en Omvigskarta fran sidan, inte av dig direkt.

Personliga besok vintar man med tills man sakligt

sett dr verkligt illa ute. D4 dr det dags att vacka
personlig sympati och framtona som den hygglige
“mannen pa gatan’”, som genom omstindighe-
ternas spel rakat illa ut och nu hoppas pa hjilp av
“goa-allsmiktiga byradirektér Sjunkholm”. Smick-
er, och att visa grinslos tilltro till byradirektSrens
makt, far honom att 6verskrida sina befogenheter
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i sin lust att motsvara dina férvintningar. Dina
férviantningar Sverensstimmer nidmligen med
hans egen dagdrém om sig sjilv.

Det riktiga bruket av JO

Det l6nar sig att lagga ner jobb.pa kartliggningen.
Ibland kan det ge en del att kolla om nagon
inblandad har dragit pa sig en JO-anmailan. Att
anmidla tjdnstemdin till JO dr en svensk folksport.
De flesta dmbetsmidn pd medelniva och diaréver
rdkar nagon gang ut for det. Flertalet anmal-
ningar dr helt obefogade. Men de limnar en taggi
hjirtat hos den drabbade. Och de sprider skade-
glidje bland offrets kolleger. Du ska inte latsas om
att du vet om JO-anmadlningen. A¢f nagon har varit
JO-anmaild kan aldrig brukas som vapen. Det ir
vad han anmalts f6r som éar intressant. Din egen
eventuella kritik ska anpassas sa att den sa ndra
som mojligt ansluter sig till den som ligger hos JO.
Falska anklagelser, som upprepas fran flera hall,
blir ldtt en stor sanning.

Om det gagnar dig att svirta ner Sjunkholm,
och JO:s arkiv inte dr till ndgon hjilp, kan du bittra
pa det sjalv. Men det dr inte bra att JO-anmaila
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under eget namn, ens om anklagelsen skulle vara
riktig. Det gér man bara ndr man vill paverka
tredje part genom att ge intryck av att vara modig,
~ ddel och rittvis. JO-anmailningar leder sdllan till
allvarliga foljder f6r den anmailde. Anmailaren far
diremot f6r all framtid myndighetens 6gon pa
sig. Det vore dumt.

-

| Hé'mndlystnad — dyrare an ro/fgt | |

Det stora antalet JO-anmilningar i Sverige beror

' pa en sjdlvdestruktiv minsklig svaghet — himnd-

| lystnad Den maktlystne har sdllan rad att halla sig

med sadan lyx Hdmndaktloner lockar bara fram

| hamndaktloner frin motparten. Oandhga vendet-

tor tir pi krafterna. De leder ingenstans. Den
enda himnd som dérfér kan komma ifraga dr total
forintelse av motsidan och hela hans anhang. Men
att di bara lyckas till 99,9% dr att misslyckas till
100%. Nya drakhuvuden vixer ut fort.

For den Gudomligt Egocentriske dr det inte

nagot problem att forlora ibland. Forluster dr en

kombination av sannolikhetens matematiska
lagar och taktiska misstag. Matematik ir inte
mycket att gjuta galla &ver, och taktiken blir
standigt bdttre om man f6rstar att dra lirdom av
misstagen. l ingetdera fallet har en Gud anledning

att lasta nagon sjillos dodlig for forlusten. Han

analyserar i sin odndliga visdom bara nyktert vad
som gick snett och férséker utan kdnslostormar
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‘korrigera sig till nista gang. Och Han ger forstas

inte upp varldsherravildet fo6r att Han riakade
snava. En Gud ger aldrlg upp, vist dndrar Han
bara taktik.

Garantera anonymitetsskydd

Ofta kan man hetsa an_dra att goéra den JO-
anmalan som skulle gagna syftet. Om inte det gar,

kan man anmila anonymt. JO befattar sig av
- princip inte med anonyma anmilningar. Det gér

ingenting. Aven anonyma JO-anmilningar ir

~ offentliga handlingar och arkiveras pi samma
“sdtt. Vem som helst far se dem. Om syftet ir att ge
~en befattningshavare skamfilat rykte, duger en
anonym anmailan nistan lika bra. ‘Man behéver
bara fraga troskyldigt om det ir sant som det sdgs.

att Sjunkholm dr JO-anmild, och flera personer
beger sig strax till JO-dmbetet for att titta efter.

‘Enkla anonyma anmilningar gér bara lokal
skada. En tuffare variant, som kan smutsa namnet
Sjunkholm i hela landet, dr att géra en absurd JO-
anmailan mot en verklig kidndis, och dra in din
antagonist mer i férbigdende:

Till Justitie Ombudsmannen

I samband med en undersSkning av byradirekt6r
Patrik Sjunkholms (45 07 12—-0377) aktiviteter i

173

e
\ .\
.4




Pilsverket (misstanke om grovt tjdnstefel, asido-
sattande av tjansteplikt och olovlig underrittelse-

verksamhet) som utforts under tystnadsplikt aven

flerpartssammansatt undersékningsgrupp, har
uppgifter framkommit som tyder pa att Valfrid
Paulsson pa otillbérligt sidtt kan ha paverkats i sin

tjansteutdvning av prostituerade som han tycksha

umgitts med. Det torde vara ett visentligt
samhadllsintresse att JO underséker frigan nirma-

re. P4 grund av virt arbetes konfidentiella natur.

maste vi tyvirr férbli anonyma, men hoppas att
vart papekande inda ska leda t111 att JO brmgar

‘ klarhet i denna V1kt1ga sak

B -M.-edbor'gargruppen_- Landets ~\{éi-l -

Tidningarna bevakar allt som kommer till _]O,_ i

hopp om snaskiga sensationer. Om offret ar -

tillrdckligt kint spelar det ingen roll om anmailan
dr anonym och att JO inte kommer att ingripa.
Stoftet racker {6r rubriker. Sjunkholm halkar ner i

soppan av bara farten. Det spelar heller inge'n- roll
att hela historien dr luft. Rykten kommer indi att

ga, i synnerhet om Sjunkholm kOpplas tll en
kindis. Falska rykten ir i lingden skadligare in
bevisade, sanna anklagelser. Sanningen saknar

underhallningsvirde. Folk gillar att bli under-
hallna.
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Kopia-alliansen

Det indirekta angreppet och Omvdgskartan dr lika
viktiga hir som i Mellansfiren. Spelet 4r méjligen
mer tungarbetat. Dukan inte framtrédda lika direkt
som pa firman. En stor del av dragen maste goras
genom listiga skrivelser. Storsta delen av de
metoder vi diskuterade i samband med Mellan-
sfirens ansikte-mot-ansikte-konfrontationer gar

‘ocksd att anpassa till skrivelser: Ta-For-Givet-

metoden, friga ofta, svara sillan etc.
Ett helt nytt hJalpmedel som kan foras in ndr
spelet till stor del skéts via skrivelser, dr emellertid

Kopia-alliansen. Den gar ut pa att ge intryck av att

ha mingder med hégt uppsatta och farliga bunds-
forvanter, bara genom att tillfoga ett litet extra
tilldgg till sitt brev |

..vilket jag héirmed anmodar er att omgaende
atgirda.

Hoégaktingsfullt
K. Swensson

Kopla till: generaldirektér Svérson
chefen {6r juridiska avdelningen, byra-
chef Galman
Riksrevisionsverket
adv Henning Sj6strém
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Kopiorna fir inte vara bluff. De ska verkligen
skickas ivig, tex med ett foljebrev av foljande

lydelse:

For Eder kinnedom 6versidndes hirmed en kopia
av min skrivelse av den 7 november 1979, stilld
till Palsverkets underhallsavdelning.

| Hoégakiningsfullt

K. Swensson

Henning ijj_s.tr_'é.’)m, | ge.neraldirek_téren och de

ovriga skakar visse"rligen pa huvudet, suckar, och

lagger brevet i sin’ redan tjocka hog med knapp .

_gokskorrespondens Men det vet inte rnotpdrten

Dig kostar det mget och det satter SVAr press pd h
motparten. Motparten ar mycket lingre ner i

maktpyram1den pa Verket : an medlemmarna i din
Kopia-allians. Det enda han mégjligen vagar kolla
dr om de har fatt sin kopia. Och det har de. Skulle
han férséka luska djupare, och du verkligen har

goda foérbindelser med de'uppréknade,,g(’jr han
bort sig. Alltsi far han tills vidare jobba under
hypotesen att generaldirektéren, juridiska avdel-

ningen pa Verket och Riksrevisionsverket har sin

uppmirksamhet pa saken, och ser férmodligen

din sida av drendet med en viss vdlvilja. Det dr
ocksd mgjligt att sjdalvaste Henning Penning kan
lura i buskarna om inte allt gdr som du 6nskar.
Under alla omstidndigheter inser Sjunkholm att
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det ir ohilsosamt att behandla fridgan som ett
rutinirende. Det dr bist att skéta det exemplariske
och leta efter eventuella kryphél som gar till
Swenssons forman. Skicka aldrig en skrivelse till en
handliggare 1 en myndighet utan att dtminstone
skicka en kopia till hans Sverordnade tva steg

upp!

Korrenspondera over motstan-
darens huvud . |

Ett annat. Satt att gora bruk av Kopia-alliansen ar
att korrespondera 6ver huvudet pa den instans du
slass med. Du besvarar inte alls deras skrivelser. I
stallet skickar du koplor av brev som du har skrivit
till andra och tyngre kanoner. Du liter myndig-
heten veta din instillning till drendet. Men den
maste férnedra sig till att ldsa det 6ver axeln pa
andra: -

Till
advokat Henning Sjostrém
Stockholm

Broder!
Som du ser av bifogade kopia, ar Pilsverkets
underhallsavdelning (handlaggare P. Notbergh)
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pa vdg att ge sig ut pa djupt vatten. Du inser {6rstas
att det inte bara dr Jordabalken och Brottsbalkens
andra kapitel man tycks vilja dsidositta — saken
verkar ocksa intressant ur grundlagssynpunkt.
Men jag tycker att vi avvaktar tills vidare. Det kan
Ju réra sig om ett misslyckat utkast. Saken grans-
kas vdl snartav ndgon ansvarig chef som ser vartat
det barkar. Dessutom ska vi inte géra nagonting
forrdan Per Sonsén pa Riksrevisionsverket siger
sitt. Det vore synd att forstéra hela Pilsverkets
anseende bara for att en handlidggare gér bort sig.
Hilsa Per fran mig nir du triffar honom torres-
ten, och tacka for kriiftskivan!

Inget gir upp emot Pers handlag med honorna
— ha, ha. Och min hilsning till Ulla-Bella!

Din til-Igivne
Karl

Kopia till: Riksrevisionsverket
Industridepartementet
Kungl. Vattenfallsstyrelsen
handlidggare Noétbergh, underhavd,
Pilsverket .

Vad Vattenfallsstyrelsen har med saken att gora
forstar ingen, allra minst handlidggare Nétbergh.
Henning Sj6strom skakar ater pa huvudet och
slinger brevet i papperskorgen. Han kan inte ta
betalt. Du har inte begirt nagot. Och hans tid dr
fér dyrbar f6r att protestera mot strunt.
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‘Man behéver vanligen inte gé till ytterligheter

som att latsas vara polare med kindisar man inte

kinner. Over huvudet-kori‘espon-de-nsen far inte
effekt genom nédrvaron av eventuella Sjostrémar
utan genom dess psykologiska princip:

a) Handldggaren, som 1 sin makt- och myndig-
~ hetsposition dr van att bli behandlad med
respekt, finner sig plotsligt betraktad som

- dalig lufe. - -
'b) Mot myndigheten upptrader du emellertid

Sformellt korrekt — kopian (som anlander med_..

ett intetsdgande foljebrev av typen "Hirmed

oversiandes for Er kinnedom- kopta av min.

 skrivelse av den 7/4 all NN”) ar ditt svar och

- visar din reakton och du ir mte stursk eller

~trotsig mot ambetsverket som sadant.

<) Ikopian antyds dunkelt att handlidggar en ir
- pa vdg att bega ett for alld sakkunmga‘

solklart misstag. _, -
d) Genom att i koplan ge sken av att en
~ utomstiende tung instans dir éverens med
dig, skakar du handlaggarens sjlv fortro-
ende. - -

e) Du ger honom chansen att dra 51g tillbaka
med hedern i behill genom att antyda att du
tar for givet att han marker mlsstaget och att
du di kommer att lita saken bero.

f)  Trycket liggs pa handliggaren personligen,

inte pa ambetsverket. Han vagar darfor
sannolikt inte fri’iga kollegerna om rad: det
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- kan vara hans fel, och da har han ater gjort
bort sig. Som ensam stackars handldaggare i
gra kostym har han bara en utviag — att
kontakta dig och friga vad det handlar om.

~Da dr han fast.

De tunga instanserna, och skenet av att ha
forstklassiga kontakter med dem, fir man i sin

‘yjdnst via enkla telefonsamtal till .Vilt fraimmande

personer: | |

- ”Goddag, mitt namn ir Swensson Jdg har hdr
en sak som kanske har intresse fér Industrldepdr
temnentet, fast jag vet inte egenthgen Och jag vill

forstas inte ta upp fér mycket av er tid, departe-

: _mentssekreterdre Depravander Det ir i och for
- sig en ganska enkel grej som rér Pilsverket. Men
. vet ni.vad, departementssekreterdre Depravcm
| der, kan viinte sdga sa att jag skickar 6ver ett litet

brev om saken? Jittebra, och skulle det ge ndgot
si kan ]u departementssekretemren ringa mig
eller sd, i annat fall ir det vil bara att gldmma det.

S3 forfirligt viktigt dr det knappast, men man vill

juialla fall dra sitt stra till stacken, s3 att siiga. Fint,

- da dr vi 6verens. Och ni ska ha hjirtligt tack for alle

gott samarbete! Trevlig helg, departementssekre-

- terare Depravander!”

‘Samtalet ger dig anledning att i brevet anvinda
‘form’uleringar som “av vitalt intresse for Industri-
departementets centrala planeringstunktion”, i
allmidnpreventivt syfte”, ’med hinvisning till vart

fortlopande samarbete 1 dessa frz‘igor”, "departe-
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mentets Gverenskommelser fir inte dsidosittas av
underordnada myndighet” etc. Depravander slang-
er brevet i arkivkorgen, van vid byrakratiska
luftskrivelser som han ir. Men handldggare
No6tbergh blir oroad. -

Pa liknande sdtt mobiliserar du per telefon dkta
vilrenommerade advokater (”..och goér absolut
ingenting at saken, jag skickar brevet bara som
diskussionsunderlag som ni bekvimt kan ta fram
utifall det skulle bli aktuellt nigon gang.”), Justitie
Ombudsmain ("jag hoppas att det ar helt klart att
det inte ror sig om en anmadlan, bara om ett
papper som kan vara bra att ha till hands nir jag
kanske aterkommer per telefon”), bolagsstyrelser
-och domstolar till din Kopia-allians. |

Titanernas orkan

Att organisera folkstormar mot myndigheter ger.
usel utdelning. I vart toppstyrda samhaille ar folket

bara det ramaterial ur vilket makthavarna skapar
sina historiska visioner. Fa Skapare dr intresserade
av hur ramaterialet tycker om att bli tillsvarvat.
Mot enskilda riksdagsledamoter och politiker kan
folkstormen ibland ha effekt — de lever 1 kronisk
angest {6r rostférluster vid nédsta val. Men myndig-
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heter 4r inte beroende av folkviljan. Minniskor,
oavsett numeriren, ar till hinder {é6r all rationell
samhadllstérvaltning. Myndigheter har desto stér-
re respekt for instanser, dvs andra myndigheter,
stora organisationer och deras representanter. I
stallet f6r att framkalla en myndighets forakt
genom att ordna tusenmannademonstrationer av
”idel oinformerade télpar”, bér man vicka dess
vordnad med en begrinsad (4—6 personer) Titan-
orkan: nagra starkt kritiska skrivelser frin andra
myndigheter, fackféreningar, universitetsexper-

ter, industriorganisa_tioner etc. For att fa orkanen
“att blisa, maste du skapa Vi-grupper som bestar
‘bade av dig (eller dina skyddslingar) och av tunga
“namn i de berdrda institutionerna. Alla ménni-
- skor har fler roller dn den de spelar i sitt dagliga
arbete. Hojdarna i LO, SAF, Tekniska Hogskolan,

Vattenfallsstyrelsen och Industriférbundet ir
kanske forildrar, idrottsfans, partimedlemmar,

‘madn, kvinnor, fransktalande etc. Hoga befatt-

ningshavare har ocksa en gammal yrkesroll som
de limnat for linge sedan men fortfarande ar
sentimentalt lojala mot. Nagon av dessa roller
duger for dig att grava pronomengropar 1, att
skapa ett konstlat men for offret kinnbart Vi
Analysera ditt drende. Foérsok hitta aspekter i
det som kan passa verkliga eller pdhittade Vi
grupper av storpampar. Sdg att du har intresse av
att kraftigt héja 16nen for en liten grupp (ett 10-tal

- personer) underordnade statliga befatmingsha-

vare. Alla dr ingenjorer till grundutbildningen.

183



7 USENMANNADEMONSTRATIONE
VACKER BARA MYNDIGHETERS
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Deras nuvarande jobb har emellqrtid ingenting
med ingenjorskonst -att goéra. Ditt intresse for
saken: gruppen har en nyckelposition i fragor som
pa sikt kommer att fa stor betydelse for dig. Du
behover tacksamma bundsférvanter pa rite stille.
Anta att du hittar en l6sning: om gruppen pa
nagot sdatt kunde klassificeras om frian att vara
“handldggare” till "tekniska experter”, skulle de
aka upp 4 I6negrader. Den myndighet som star f6r

befattningsklassificeringen tycker att tanken ir

betingd — att gruppen har ingenjérsutbildning ar
mest en slump och gor varken fran eller till 1 det
dagliga jobbet. Facket har samma asikt.

- 'Men du har hir en f('jrstklassig grund'att bygga
en Vi.grupp pa, att bunta thop din lilla tjinste-
mannagrupp- med vissa tunga namn i samhillet.
Sverige har gott om folk pa héga poster som i

tidernas begynnelse utbildade sig"ftiH”“ingenjc")rer:

generaldirektérer, prominenta forskare, Curt

Nicolin. De ir dnnu anfiktade av gammal kdranda

och stdller géirna upp pa polarna om det inte
kostar nagot. I det hir fallet dr gruppen liten och
betydelselds och drendet ofarligt.

Du tar dina kontakter, utger dig sjdlv f6r att vara
ingenjor, och berittar tardrypande hur den gamla
anrika svenska teknikerkdren manglas ner av
skadedjur som ingenting begriper, fjantiga
samhadllsvetare och korkade ekonomer. Ni ar
snart éverens om hur oerhdért viktigt det dr for
landet att man har gedigen teknisk bakgrund nir
man handlidgger sidant som din tjdnstemanna-
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egrupp handligger. I vart tekniska samhalle maste
allt ses i tekniskt helhetsperspektiv. Det dr bara
obildade humanister som inte kan f{Orsta vad
daghemspedagogik, musikerstipendier och nark-
omanvard har med ingenjorsteknik att skaffa. Ni
vet som tur idr bdttre.

Ni idr overens om att man maste ta.itu med
saken pa skarpen och skriva arga skrivelser till
klassificeringsmyndigheten. Sa far det inte fortga!
Som tur dr har du med dig ett brevutkast, “bara
nigot att utgd ifran”. Jaktade hoéjdares léften om

stod dr ndmligen inte att lita pa i praktiken. Men

ser han att formuleringsjobbet idr gjort, och det
bara dr att dndra ordval lite hiar och dir for att ge

skrivelsen personlig prigel, da ar det bara att

 limna det till utskrift. Dina brevutkast dr speciellt
utformade {6r var och en av. pamparna i Vi
gruppen. Vart och ett av breven slar bara hart pa
en aspekt—sikerheten, niringslivssambandet etc.
Men du har koordinerat alla brev sa att de
tillsammans fir forodande effekt. Den enskilde
pampen vet bara om sin egen bit i pusslet, med
undantag {ér sma aptitretarkommentarer i stl
med "Professor Stihlhjirn blev ocksa fullstindigt
utom sig ndr han fick hoéra talas om saken”.
Pampen skulle kanske tveka medverka om han
forstod vidden av aktionen. Nu tror han bara att
han sdger sin mening om en detalj som ligger
honom varmt om hjirtat, och det goér han sa
gdrna om det dessutom kan komma ingenjors-
karen till godo.
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Klassificeringsmyndigheten blir bestért. Fyra
tunga inliigg pa en vecka: Industriférbundet,
Kungliga Tekniska Hégskolan, Vattenfallsstyrel-
sen, ASEA! Och detta om en sak som ingen kunde
ana att nigon brydde sig om! Avdelningsdirek-
toren kliar sig i huvudet och trycker pa snabbte-
lefonen: "Hérdu Lerhalm, du far ta itu med den
dir jakla klassifikationen av P-gruppen. Vi maste
nog ta oss en titt till pad det. Och skicka nagra
lugnande brev till Vattenfall, Teknis, Industrifor-
bundet och ASEA — niagonting i stil med att vi
hiller pa med en omfattande utredning eller sa.
Obehagligt, sint har!” . .

Utredningen tar fOrstés evmnerhg ud. Myndlg
heten drar benen efter sig med flit — man tycker
inte riktigt om att bli pdjagad utifrdn. Och det
kommer kanske att krivas ytterligare hjilp pa
traven. Men ritt skott fungerar metoden ganska
bra. Jag har sjilv lyckats med en aktion som i
mycket liknar exemplets. I mitt fall kom det
onskade resultatet just i1 dagarna, men den
ursprungliga Titanorkanen bldste fOr narmare tre
iar sedan. Det kridvs en del tilamod 1 Yttre
Sfaren.

Forutsidttningen for att Titanorkanen ska lyckas
ir att frigan dr nagorlunda isolerad. Den far inte
ha fingat ndgon stérre organisations intresse och |
inte trampa nagon tung instans pa principtarna.
Jag hoppas ocksd att du inser att den av dig
frammanade Vi-gruppen aldrig far triffas eller
veta mer dn det allra ytligaste om sin egen

187



existens. Annars skulle den bara bl en till i den

langa raden opinionsgrupper. Dina generaldirek-
térer och professorer skulle inte lingre verka
representera  Verket och Universitetet. Som
medlemmar i Opinionsgruppen Ingenjérernas
Vil skulle de betraktas med lika stort férakt av alla
myndigheter som Vattenfall betraktar 20 000
Barsebicksdemonstranter. Titanerna maéste till
varje pris verka titaner f6r myndigheten; och inte
- ha mainskliga drag. Vi-gruppen dr bara ett illusio-
 nisttrick. som du sjidlv skapar —~ pa samma
o -premxsser som illusionen Sverige dr skapad (se sid

- 88) — fér-att manipulera till handlmg ‘Men det -
- finns 1: gengald ett otal satt att fanga in pampar i

'. Vi- -grupper.

.Och med en vangord Omvagskarta kan iven.
._-'svara fragor — fragor som verkligen giller livsvik-

_ tiga principer for stora delar av samhillet — brytas
. ner ull ett antal Titanorkaner som var och en inte

verkar ett 'dugg principiella. Skickligt skétt kan det
leda till att krig eller fred utbryter, kéirnkraftspa
rentesen 6ppnas eller slutes och mellandlet dter-
vidnder. |
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Hur man stiftar egna lagar

Du kan fa riksdagen att stifta lagar at dig under
vissa f('jrutséittningar:

a) fragan far inte vara alltfor omstrldd (kdrnkraft,
mellanasl),

b) saken far inte vara pa uppenbar kontrakurs-

© med tunga makthavares intressen (industritop-
par, fackféreningstoppar etc). |

Det finns tva vigar: genom partiapparaterna (alla
fem maste mobiliseras, sig sjdlv ovetandes) eller -
- ~genom enskilda rlksdagsledamoter V1 tar den

31stnamnda vigen forst. - L
Attt studera rlksdagsstatlstlk ir intressant. Det

- visar sig att det stora flertalet ledamoter, de som
inte ar med 1 part1 eller organisationstoppen,

sillan deltar i nagon debatt, nistan a]drlg vacker
en egen fréga och aldrig avviker frin partilinjen.
Och det iar forstis som det ska. Det ir inte

‘meningen att makten 6ver den svenska politiken
ska ligga hos riksdagen. Den innehas av departe-

mentschefer, partistyrelser, vissa organisationer
och de krafter som finansierar de férut namnda.
Meniga riksdagsman ar trdkarlar i det parlamen-
tariska spelet. De har ingen annan funktion in att
trycka pa rostningsknappar enligt partistyrets
direktiv. Formellt kan de férstas rosta efter eget
huvud. Men da blir de inte gamla i kammaren. Det
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naturliga urvalet har gjort sitt-och den menige
riksdagsmannen, som alltsa knappt dr att anse
som politiker, har inga egna tankar utéver parti-
disciplin och lojalitet. |

Riksdagens mesta tid tas upp av det vi vanligen
kallar politik, de s k Viktiga Fragorna. En friga
kallas viktig om partistyret har tagit stillning till

den eller vickt den. I detlilla glapp som aterstar ar

det fritt fram f{fér gubbarna och gummorna att
vacka egna' fragor. ‘Glappet utnyttjas sillan.
Urvalet har reducerat rlksdagsledamot rasen t111
initiativldsa zombies.

Det dr hdr du kommer in. En vettig egen idé r

.-vad hans”'.fé-rkry‘r_n-pta fantasi mest skulle vil-

"komna. Hur det nu in ir, skulle det se bra ut

hemma i bygden om man hade gjort nigot eget

utéver knapptryckning. Det grimer ledamoter att
de pa aratal inte kommit med annat dn férslag om
burfiglarnas vidl. Om du lyckas servera en
ledamot en bra idé som tvekldst hor hemma i det
opolitiska glappet (sa att han slipper dngslas for att
ge sig in 1 storpamparnas revir), finns det goda
mojligheter att han nappar. Du far forstas sjdlv
gbra forarbetet sa attinte ledamoten forskracks av
arbetsperspektivet.

Men du maste forst skaffa dig en Fratt-Katalog.
349 personer, alla mer eller mindre vridna, ar
vridna pa 349 olika vis. De som blir politiker under
de villkor den parlamentariska politiken stiller,
bade hiar hemma och i andra linder, ar inte pa
langt ndr vanliga manniskor till psyke och kénslo-
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liv. Enligt en amerikansk psykologisk undersék-
ning, grundad pa ca 700 intervjuer med prostitue-
rade 1 Washington, dr sa gott som alla kongress-
ledamoter sexuellt perversa pa ett satt som saknar
motsvarighet hos befolkningen i stort. Det hindrar
dem inte att vara utomordentligt intoleranta nar
de ska lagstifta om samma perversiteter. Det
amerikanska v-a!systemet driver fram parlamenta-
riker som ir ett slags forvuxna tonaringar, med
kidnslor och sexualliv 1 samma aldersklass. Hir 1
Sverige dr det kanske mer den auktoritdra lusten
att 6msom lyda, 6msom hairska (se sid 165) som
suger vissa persontyper till Sergels Torg. Men man
behéver aldrig fraga sig om en ledamot ar fnatt,
bara ta reda pa hur. |
Att komma underfund med alla ledamoéters
personliga egenheter fordrar ar av studier. Sa
mycket tid har inte den maktlystne. Vi far utnyttja
utomstaende expertis. Garvade riksdagsreportrar
och politiska redaktdrer pa de stérre tidningarna
har till yrke att veta ‘de olika gubbarnas och
gummornas egenheter och nycker En eller tva
~ riksdagsjournalister maste ingd i ditt kontaktnit.
Journalister ‘dr inte bortskimda med lisarkom-
mentarer over vad de skriver, och de recenseras
aldrig. Bé’)rja da med att skriva nagra beundrande
rader om det férstklassiga forskarjobbet bakom
offrets artiklar. G4 sen upp personligen apropa
nagot masterverk. Verka vansinnigt intresserad
och nagorlunda insatt — nyhetsjournalister hyser
inga illusioner om sin stil och litterdra talang. Vad
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de 4r stolta 6ver, idr sin eventuella férméga att
luska och veta allt om alla. Snart sitter ni pa en pub
och det du behoéver veta flyger som stekta sparvar
1 munnen pa dig.

Med firdig Fnatt-Katalog stdller du samman en
lista pa moijliga offer efter passande intressen och
langvarig idétorka. Din lycka dr gjord om du kan fa
flera trakarls-ledamoter att samarbeta 6ver part-
grinserna i en s k flerpartimotion. Chansen att fa
igenom en till synes bagatellartad flerpartimotion
‘dr stor. Ledamoéterna dr alltid skyldiga varandra
~politiska tjdnster. Att résta for en flerpartimotion
ar ett ofarligt satt att visa tacksamhet. Motionen
vinner med god margmal Se bara till att idén inte
.vicker partitopparnas uppmarksamhet for tidigt.

Pa hogre ort ska saken. verka som en ofarhg liten

burfagel som haller fotfolket lugnt.

Den andra vidgen (som kan kombineras med
‘den forsta) ir att jobba via partiapparaterna. Du
bor ha vilande medlemskap i alla riksdagspartier.
Det ger dig tilltrdde och inblick. Gor inget visen av
dig. Det ser inte bra ut om du avsldjas i ett parti
som medlem av ett annat. Férsék bearbeta ndgon
att ta upp ditt drende till partkongressen. Det dr
inte svart. Idétorkan dr lika svar hir och kongress-
“besluten ar utan politisk betydelse. Topparna
oroas inte; de har allud tagit kongressbesluten
med en axelryckning. Partikongresser dr bara
offentliga reklamférestillningar for att visa
viljarna hur livaktigt partiet dr och hur det dlskar
sina toppfigurer.
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Nir du bérjar fa flyt i saken i ete paru, spelar du
ut partierna mot varandra: ”Vi far akta oss att bli
akterseglade i den hdr fragan. Det ryktas att X-
partiet dr pa vig att ta upp den pa sin kongress
Det vore rena katastrofen om folk fick for sig att vi
ir ointresserade av forskning (invandrare, barnfa-
miljer, smaindustri). Vi maste snabbt markera oss
innu starkare.”

En begransad fraga som foérankrats i flera

partier dr deﬁnltlonsma331gt ingen politisk strids-

'fraga Marken for en framgangsrlk ﬂerpartlrno
- tion ar bruten Trikarlarna kommer att slass om
att fa vara med 1 den, om du for saken pa tal.

Lokal kamp

Sma lokala politiska' och fackliga grupper hor

formellt till Yttre Sfiaren. De ger sken av att vara
grenar av Socialmoderatiska Internatlonalhgan
(SMIL), Nordiska Askkoppsarbetarumonen
(NAAU, ibland stavat NOW!) och Universella
Terrorarmén Nilsson (UTAN). Men lidget dr mer
komplicerat. |

Vad rubrikomsusade terrorarmén UTAN be-
traffar, bestar den, forutom av Nilsson, ocksa av
Karlsson. Den ir totalt ofarlig for vanligt folk. A
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andra sidan ir den mycket hdlsovadlig f6r en och
annan hjirtsjuk toppdirektdr. Karlsson tar regel-
bundet toppdirektérerna av daga for att fa ut
Nilsson ur stillot. UTAN drabbar ocksa diverse
politiker pa nedatgaende. De slaktas av Nilsson
niar det dr Karlssons tur att sitta inne. Maktrela-
tionerna inom UTAN dr mycket familjira. Vi
skulle avfarda UTAN till Narsfiren om det inte

vore for den nytta gruppen gor for Ytre Sfirens

toppskikt. Den tjdnstgdr t ex som ett slags renhall-
ningshjon och dttestupa och &kar omsdttnings-

‘takten pa viktiga poster. Pamparna blir glatt

éverraskade av att bli av med gamla proppar som
annars kunde befaras spirra vigen for ungt
dynamiskt folk. | ' '

Genom en llst1g Pronomengrop (vi tusentalet
toppgubbar = vi samhillet) kan man ocksa
férklara ett samhaillets krig mot UTAN. Krig har
det goda med sig att vanlig anstindighet maste
asidosdttas for krigsanstringningen. Alltsi kan
Yttre Sfirens makthavare fi igenom atskilligt av
sen linge astundade snuskigheter utan protester
fran folk. Men f6r oss har organisationer i stil med
UTAN muist sitt intresse. De har blivit sa absorbe-
rade av fritagningskarusellen att de inte lingre
kan luras till ndgra som helst vettiga attentat som
kunde gynna var strdvan.

Det dr ndstan lika illa med de politiska och
fackliga rorelserna. "Rérelsen” i betydelsen ordts-
randen, generalsekreteraren och de anstillda
ombudsminnen har stérre betydelse dn nagon-
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sin. Men pa lokal niva, i fackklubben och i
Brommakretsen, ir verksamheten skenfdktning
till de hogre sfirernas fromma. Om du inda
finner anledning att arbeta i dem i nagot special-
syfte, maste du komma ihag vissa regler. Svensken
1 gemen har en annan syn pa sina representanter
an italienaren och amerikanen. Karismatiskt
ledarskap och teatraliska utspel gér bara folk
misstanksamma. Den svenske respektable lokale
fackledaren eller politikern har helt annan utstral-
ning. Han tolereras bara for att han tar pa sig sant
som alla vet att de skulle kunna klara inda, men
som dr alltfér trakigt att offra sin fritid pa

Du bér alltsa se till att du:

) ar traklg och vederhaftlg

b) klir allt du sdager i siffror, paragrafer och
diagram (de ska kidnna att de inte har rid att
undvara dig — annars far de allt det traklga pa

- halsen SJalva)

c) aldrig foreslir kamratfester e dyl — annars
betraktas du inte som seriés,

d) pa festen dyker upp i exakt tid, 4r vinlig och
trakig mot alla, dricker absolut ingenting och gar
efter hogst en timme.

Kort sagt, en image av den mordande trista
arbetsmyran ar ungefdr lagom.
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Inre sfaren dr ditt psyke. Det dr svart att skrad-

darsy sjilslivet si att det alltid fungerar till
beldatenhet. Psykologin ar dn sa linge midnniskans
primitivaste vetenskap. Om atomer och maskiner
vet fysikerna en del. Psykologin har pa sitt omrade

inte ens hunnit uppfinna hjulet.. All psykologisk

insikt sammantagen dr knappast stérre dn den
som Sofokles gav prov pa redan fé6r 2 500 ar
sedan. Vanlig minsklig kdnslighet och férstaelse
ar _fo_rtfarande overligsen proffsteorierna pa
nistan varje punkt. Det finns t ex inga som helst
statistiska beligg for att psykoterapi skulle vara

bittre behandling 4n ingen behandling alls, trots
'den rika floran av metodskolor och patienternas

stora betalningsvilja. Ur statistisk synpunkt finns
det bara ett mycket frdmgangsnkt satt att bota
schlzofrem att be patienten ta planet fran New
York till London. Amerikanska psykiatrer tillam-

par nidmligen en mycket vid definition av
‘begreppet schizofreni. Nédstan varje psykisk stor-

ning kan raka falla in 1 kategorin. I England

- definieras den snivare. Den som i USA har fatt

stampeln schizofren och far 6ver till England, har
stor chans att bli omdiagnostiserad till en mycket
mildare dkomma. Den kiinde psykiatern Clarence
Blomquist har sagt att psykoterapl ar kopt kirlek.
Och som siadan dr den oundginglig i ett samhaille
dir gratiskidrlek blir en allt sillsyntare férné-
denhet {or allt fler. Varje psykologiskt system fran
Freud och Pavlov till Skinner och Janov innehaller
sitt korn av insikt. Men det mesta ar kvalificerat
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nonsens.

Hoppet om att finna en tekmk for att pillain en
sund sjdl i en sund kropp tycks alltsa klent. Men det
behover inte sla ned oss alls. Vart mal dr mycket

~mer begrdnsat dn den totala sjdlsharmonin. Vi

beho6ver bara behdrska oss sjilva tillrdckligt {6r att
kunna tilldmpa var teknik att behidrska andra eller
atminstone slippa bli behidrskade av andra. Och da
finns det rad.

' Suggestionspsykologi

Metoden som vi ska behandla ar 1. grunden
uraldrlg Den ingar i de flesta folks vishetsldror, i
olika skepnader och under olika namn - yoga,
meditation, voodoo, (SJaIV )hypnos Den kan
utféras pa hundratals olika vis. Men i grunden ir

den alltid densamma: systematisk sjidlvsuggestion.

Ursprunget dr sa gammalt att tekniken ofta ar ett
led i religiésa ritualer. Tid efter annan har den
rakat i vanrykte ndr religionen sjilv har rakat i
vanrykte. Men det finns ingenting religiést 1
sjdlvsuggestionsfenomenet som sidant. Det byg-
ger pa lika naturliga egenskaper hos det minsk-
liga nervsystemet som sémn och orgasm. Vi
forstar ganska lite av mekanismerna bakom alla
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tre foreteelserna. Men 1 gengdld vet vi atskilligt
om hur man framkallar dem och vad de har f6r
effekter. |

Vi kan ta den metod som kallas hypnos som
utgangspunkt {ér resonemanget. Hypnos, precis
som all annan suggestion, gar ut pa att med olika
knep spirra av yttre sinnesintryck, utestinga det
logiskt-analytiska tidnkandet och slippa fram
kinslofantasin. Nyare rén inom neurofysiologin
har visat att hjdrnans tva halvor hos minniskan
tanker pa tva helt olika sitt (i motsats till katter och
hundar tex, dir bada hjirnhalvorna bara ir
varandras likatinkande reserver). Den viinstra
hjarnhalvan dr specialiserad pa det analytiska steg-
for-steg-tinkandet, det som vi anvinder nir vi
I6ser rikneproblem, tinker logiskt och sitter ihop
sprakligt riktiga satser. Den hogra hjarnhalvan
tainker pa helt annat sitt. Den arbetar med
helheter, med hela gestalter. Nir vi ska kdnna igen
ett ansikte, dr det ansiktets helhet vi maste
uppfatta, inte analysera soénder ansiktet i en
mangd smadelar. Konst- och musikupplevelser
hor tex till sddant som bara den hégra hjiarn-
halvan kan klara. -

Nyskapande, det vi brukar kalla kreativitet,
fordrar en syntes av bada sitten att tinka. Att bara
rdkna rakt fram med vinsterhjirnan leder inte till
nya matematiska upptickter. Det beho6vs lika
mycket en helhetsuppfattning av problemet, som
bortser fran de enskilda rikningarna. P4 samma
sdtt leder hogerhjirnans totala skénhetsupple-
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velser av en solnedging inte till ett konstverk eller
en symfoni. Den maste samarbeta med steg-for-
- steg-tdnkandet f6r att kunna omsdttas till bilder
och melodier genom en f6ljd av enskilda pens-
eldrag och tonharmonier. I det dagliga livet
forenas de tva halvorna sallan. Kreativitet ar
ovanligt. Det dr lAingt mellan kreativa genier som
Morzart och Einstein. Fragan dr om det styckevis
specialiserade och ritlinjiga livet i industristaten
inte ocksa férkviver var férmdaga att tinka i
helheter, i att 6verhuvudtaget tinka ‘med den

hégra hjirnhalvan. Att férséka forena de tva vid

det l6pande bandet ir det inte ens tal om.

| Hypn'qs -

EEG-undersékningar har visat att man under t ex
hypnos och meditation arbetar med den hogra,

den helhetsuppfattande och kinsloupplevande
hjirnhalvan. Hypnos ar alltsd en teknik {6r att fa
kontroll 6ver den emotionellt firgade hoger-
hjarnan och i bésta fall fi den att samarbeta med
vansterhalvans loglk och sprakfardlghet Den
enorma kraften i hypnosens och suggestionernas
helhetsmissiga funktion dr f6r manga svar att
forstd. Vi dr dagligdags bara medvetna om
véinsterhjéir_nans sma steg. De kan knappast utritta
storverk pa ett bride. En del far darfér associa-
tioner till magi och mystik nidr de hér talas om
hypnos. Men egentligen dr hypnos inte mer
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mystiskt dn magsar — eller om man sa vill, lika
mystisk. Magsdr ir en s k psykosomatisk sjukdom,
en kroppslig dkomma med psykiska orsaker. Man
kan do6 av den, trots att orsaken bara ir inbillning.
Psykosomatiska sjukdomar ar resultatet av ett
slags omedveten negativ hypnos. Ett positivt
exempel pa suggesuonseffekter ur medicinen ar
den s k placebo-effekten: om man ger hilften av
en grupp patienter sockerpiller (placebo) och den
andra hailften ingenting, blir placebogruppen
alltid tydligt bittre, en del botas helt. Det ar inte

"bara som patlenterna tycker —_ de far battre prov—

virden och dr faktiskt bittre.

Hypnos inleds med s k induktion. Det ar forbe
redande steg for att skdrma av storningar fran
vansterhjarnan och fran omgivningen. Nar induk-

" tionen ir klar, 4r man hypnotiserad. Om hypno-
- tiséren nu ger suggestloner ("Din hogerarm
- jkanner ingen smarta”), gar de starkare in i sjilen

an i vaket tillstind; det 4r atminstone tcorm Man
kan under hypnosen ocksa ge s k posthypnotiska
suggestioner, dvs suggestioner om saker som ska

intrdffa efter hypnosen ("Nar jag hostar tre ganger

efter att du har vaknat, blir du térstig och maste
dricka vatten”). Sina suggestioner dr effektiva. De
iar ocksd den typen av suggestioner som intres-
serar oss mest. Vi kan ju knappast tinka oss méta

- vir maktmotstindare med glasartad blick och

under full hypnos
Om hypnos, precis som om alla psykologiska
fenomen, finns en maingd motsdgande teorier.
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Min favorit ir Theodore Xenophon Barber,
hypnosteoretikernas Gossen. Ruda. Theodore
Xenophon ir amerikansk psykolog och en arbets-
myra av Guds ndde. Han har gjort hundratals
systemnatiska forséksteorier med tusentals forsoks-
personer. Hans slutsats ar paradoxal: hypnos finns
inte! Det som finns ir de hypnotiska effekterna
(smairtloshet, etc). Och de sistndamnda, anser Theo-
dore Xenophon, finns i hogsta grad. Vad han
menar dr att hypnoseffekterna inte beror pa ett
tillstind, “hypnosen” (Barber skriver allud "hyp-
nos” med citationstecken), utan pa det allmanpsy-
kologiska fenomenet suggestibilitet. Man kan fa
hégerarmen att inte kinna smarta ocksd genom

direktsuggestioner, utan nagon foregaende induk-

tion. Hans slutsats stimmer bra med min egen
erfarenhet. Men hur det nu dn ir, sa har hypnos-
induktion placeboeffekt I manga fall blir det dnda
enklare att ga igenom induktionens hokus-pokus-
ritualer dn att forsoka hitta en effektiv direktme-
tod.

All suggestion och hypnos dr 1 sista hand
sjilvsuggestion. Det som intraffar styrs av den
hypnotiserades eget kinsloliv och hégerhjarna.
Hypnotiséren dr bara en teknisk handledare for
att 6ppna dorren till hégerhjarnan. Det gar lite
ldttare i starten om man har en handledare att ty
sig till, men det gar ocksa utan.
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Chevreuls pendel

For att fa en uppfatining om hur markligt sugges-
tionsfenomenen kidnns, kan du préva en manick
som gir under namnet Chevreuls pendel. Ta en
15—20 cm ldng sytrad och knyt ett litet féremal i
ena idnden. En liten nyckel, en vigselring eller ett
gem gar lika bra. Ta sen ett papper och rita
féljande figur pa det (cirkelns diameter kan vara ca

7 cm): /‘\
N

‘Vila hégra armbagen pa ett bord och lat pende_ln

hinga rakt ovanfér krysset, ca 2—3 cm ovanfor

papprer

\
/—\

oy %,

p—

L i
\\ 7y L

——

Pendeln skulle minskligt sett inte ha nagon
anledning att lyda dig om du gav den befall-
ningen: “Rotera medurs lings den uppritade
cirkeln!” Men koncentrera dig nu i alla fall pa att
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tinka dig in i hur det skulle kdnnas, om den mot all
formodan skulle bérja rotera lings den uppritade
cirkeln. Lev dig intensivt in i hur det skulle kdannas
om pendelns lilla tyngd skulle snurra medurs! Gor
ingenting medvetet med handen, 1at bara kidnslan
fylla dig. Och —under 6ver alla under — den sitteri
gang! Det kan ta fran 10 sek till 2 min, men till slut
snurrar den med stora djirva rorelser. Om du

- misslyckas forsta gangen, forsok igen. I bland kan

~det hjdlpa att gora forsoket tillsammans med
andra. Om en lyckas, smittas resten. Det gar kalla

- karar lings ryggraden —jag gor absolut ingenting,

~och pl(‘jtsligt borjar ett sjillost fdremal i min hand

~snurra av sig sjilvt! Forestdll dig nu hur det skulle
kinnas om pendeln svangde fram och tillbaka

efter den vertikala llnjen i moénstret. Se dir, den

ldser ater dina tankar.

Hur ir det mojligt? Ar det verkllgen svart magi?
- Nej. Namnet Chevreuls pendel harror fran den

franske vetenskapsmannen Chevreul som under-

sokte pendelfenomenet vid slutet av 1800- talet.
Just da gick en ockult vig med hixseanser och
andeskadmng genom Frankrlke Pendeln anvin-
des som signalinstrument ndr man skulle kommu-
nicera med de déda. Man stillde fragor till

morfars ande och morfars ande svarade med att

laita pendeln i mediets hand svinga efter en viss
kod (t ex horisontell pendling — ja, vertikal — nej,
etc). Hiaxkonsterna tilldrog sig myndigheternas
intresse och Chevreul, som var en av tidens mest
respekterade naturvetenskapsman, fick i uppdrag
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att undersoka saken. Han fann omedelbart att det
inte roérde sig om medveten bluff. Medierna
gjorde verkligen inga ansatser att fi pendeln att
rdra sig och var i god tro.

Men en pendel idr ett energiackumulerande
fysikaliskt system. Ett antal milda puffar i ritt takt
far en gunga att samla si mycket kraft att den till
slut kan sld ihjil folk. Medierna trodde pa
pendelns magi. De vintade sig (hoppades eller
fruktade) ett givet svar frain morfars ande. Den
intensiva férvdntningen spred sig i hela kroppen —
nervsystemet, hormonerna, musklerna. Omed-

“vetet borjade kroppen bete sig som om pendeln

redan rérde sig — bl a genom omarkllga mikro-

- skoplska gungmngsrorelser 1ratte rlktnmg och takt.
| Pendeln samlade upp sa mycket av mlkropuf |
~ farnas energi att den till slut pendlade med stora

utslag

~ Chevreuls upptickt leder till en allmin regel:
Om man har tillrackligt starka kinslomdssiga forvint-
ningar, tenderar kroppen att bete sig som om forvdnt-
ningarna redan vore uppfyllda. Patienten som far ett

placebo-piller tror att han har fatt ett verksamt

likemedel och férvintar sig bli frisk. Kroppens
kemniska system stiller om sig enligt forvint-
ningen. Bakteriernas livsmiljé paverkas. Patienten
blir frisk, térutsatt att den kemiska omstillningen
ar tillracklig. Det har konstaterats att den ofta ir
tillrdcklig, dven nir det giller fruktade infektions-
sjukdomar som kolera och tuberkolos. Om du
alltsd trosvisst férviantar dig att du ska kidnna dig
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allsmiktig som en forkladd gud i en maktkonfron- Mot
Py o]
ll‘l‘u{nﬂ‘-rn‘. 0

1)
L.

tation, kommer du ocksd att géra det. Vad som
behovs dr en del knep for att mana fram den
gudomliga trosvissheten. Vi gar alltsd nu Sver till /
hur man tekniskt bar sig at for att systematiskt VANTNINGAR, TENDERAR
suggerera sig sjilv till den sjdlvkinsla vi behover 1 KROPPEN ATT BETE SIG SOM
maktkampen. -: OM DE REDAN HADE UPP-

: & FYLLTS.

® OM MAN HAR TILLRACKLIGT
STARKA KANSLOMASSIGA FOR-
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Teknlken for systematlsk s;alv-
suggesﬂon

_Séitt dig tillrdtta i en fatdlj eller lagg dig pa en sdng.
Inritta dig nagorlunda bekvamt — men inte alltfor
bekviamt, fér did ar det risk att du férvixlar
situationen med en tupplur och bara dasar in.
Armar och ben ska t ex vara strikt parallella med
kroppen och inte slappt i kors. Ndsta steg-ar att
koncentrera sig pa én ointressant men koncentra-
tionskrdvande uppgift. Tanken bakom det dr att
gora det svart att fa associationer till ovidkom-
mande ting (ekonomin, arbetet kirleken etc).

Uppgiften ska vara ointressant for att den inte

SJalV ska ge nigra associationer, och arbetsam for
att inte tankarna ska kunna vandra till annat. Den
ska hjilpa dig avskirma sinnesintryck utifran. Allt
som sker ska férsiggd monotont och under stén-
diga upprepningar. Du far sjilv brodera ut texten i
exemplen nedan med upprepningar och omtugg-
ningar. Avskdrmningsprocessen férstirks om
man samtidigt far kinna ovanliga inre kroppsfor-
nimmelser — kroppen eller vissa kroppsdelar blir
litta eller tunga, synbilden blir dimmig etc.

Runt dessa principer kan tekniken varierasidet

odndliga. Den spidnner i praktiken frdn bisarra
apparater i stil med den ungerske psykiatern
Vélgyesis elektroder som ldt patienten uppleva
ljusblixtar i 6gongloberna, till det vanliga mono-
tona massandet om féornimmelser man ska fa. Har

212

foljer tre exempel. Nir du har forstitt principerna
dr det fritt fram att f6rdndra inledningsmetoden
efter egen smak — stirra pa firgsprakande kristall-
kulor, sitta pa en tickande metronom eller en
skiva som bakgrundsljud, spela in léimpliga
ramsor som man har talat in sjdlv eller latit nagon
bekant goéra: |

a) Stirra oavvant och ‘utan att blinka pa en punkt

~eller ett litet foremal pa vdaggen. Punkten ska sitta

en bit ovanfér bekvim titthdjd, pa ca tvad meters
avstind. Det ska vara trottande och obekvimt att

‘titta pa den Samtldlgt som du stirrar pa punkten
(tex en flick eller ett kors som du har ritat pa

vaggen) sager du (tyst for dig sjdlv eller uppspelat
fran en bandspelare) ‘Mina égon blir tréteare. For
varje andetag jag tar kidnns de tréttare och
tréttare. De ser snart inte skarpt. Punkten pa
vdggen ser ut som i ett dis, som den vore omgiven
av en glorla Ogonen borjar taras litt. Punkten pa
viaggen dr 1 ett dis. En dimmig gloria finns runt
kanterna. Ogonlocken blir tyngre. For varje
andetag kinns ogonlocken allt tyngre och tyngre.
De ar tunga som bly. Ogonlocken vill falla ithop, av

egen vilja. Jag kidnner en skén avslappning i hela

kroppen. Lemmarna liksom bara férsvinner.
Ogonen dr allt tyngre. Omvirlden drar sig bort
och blir bara avldgsen bakgrund. Jag mdrker inte

- lingre ljud i bakgrunden, de har dragit sig tillbaka

och ndstan férsvunnit. Foér varje andetag blir
avslappningen allt djupare. Hela kroppen flyter
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bort, svivar bort. (")gonen dr tunga som bly. De vill
falla ihop av egen tyngd. Nu later jag dem falla
ihop av sin egen tyngd och jag ar helt avslappnad,
utan tankar pa nagot speciellt. Tankarna bara
fladdrar omkring och far inte faste i nadgot annat
dn den skona djupa kidnslan av avslappning i hela
kroppen.” |

- Om du ger suggestlonerna tyst for dig sjalv,

anpassar du takten till dina férnimmelser. Om du

redan forsta giangen vill anvanda bandspelare,
maste du brodera ut texten ovan med upprep-
ningar och omformuleringar till ungefir 4-5-

faldiga lingden. Det som speciellt ska broderas ut

- och upprepas ir i boérjan: 1) trétta 6gon 2) suddig
bild 3) kOppling till andetagen ("f6r varje ande-

tag. ..”) 4) tariga 6gon. Mot slutet: 1) avslappnade

lemmar, kropp 2) kopplmg till andetagen 3) tunga
dgonlock som vill falla ihop av sig sjdlva. Anvind
sprfikligzi bilder och suggestiva adjektiv ("tunga
som bly, fladdrande som en fagel” etc).

Att stirra pa punkten dr hogst ointressant och
ger inga associationer. Men det ar anstrangande
och fordrar koncentration. Synoskdrpan, tararna
och de tunga ogonlocken dr en naturlig foljd av att
stirra. Det kommer av sig S_]ath Men genom att du
nagot tidigare har "bestimt” att det ska bli sa,
forstirker du din kinsla att ha kommandot 6ver
dina upplevelser. Ditt kinsloliv kommer senare att
acceptera nya kommandon littare. Den som inte
gillar att sluta 6gonen eller som tycker att punkten
med sin gloria kdnns skén att titta pa, kan lata bli
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att ge suggestioner att 6gonen ska sluta sig. Det
gar utmadarkt att fortsitta med éppna ogon.

b) Slut 6gonen frin bérjan. Forestill dig attdu ari

en tom skolsal, med en svart tavla pa ena viggen.

Forsok frammana scenen sa levande som mojligt:
tomma binkar, kateder, fénster. Tink pa en sal i
din gamla skola. Du dr ddr. Nu gar du fram till
tavlan, tar en krita och ritar en stor kritcirkel mitt
pa tavlan. Titta ordentligt pi den, frammana
kritcirkeln sa tydligt du kan. Direfter tar du pa nytt
upp kritan och skriver siffran 1 i cirkeln. Titta pa
ettan i sin cirkel, goér bilden si levande som
moijligt. ‘Nu tar du en tavelsudd och suddar ut
ettan. Cirkeln dr tom. Du skriver nu dit siffran 2 i

stillet. Sen suddar du ut tvdan, skriver 3, tittar pd

resultatet och fortsatter langsamt pa samma sitt
t o m siffran 10.
Pia samma gang som du "skriver” dina siffror,

kinner du din andning. Den dr lugn och rytmisk.

Du skriver siffrorna i en takt av tre andetag per
siffra. Men inte nog med det. Du har ocksa
bestimt att du f6r varje andetag blir kroppsligt

‘mer och mer avslappnad. De “andliga cirklarna”

blir i samma man tydligare. Avslappningen kdnns
som om kroppen sjénk undan, djupare och
djupare for varje andetag. Kopplingen till ande-
tagen ger den noédvindiga monotonin. Hela
kroppen verkar rytmiskt svidva bort och forsvinna.
Prova sjdlv om det dr ldttast for dig att fa alla
kroppsdelar att f6rsvinna pa en gang, djupare och
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djupare for varje andetag, eller om det ar ldrtare
att lata kroppsdelarna férsvinna en efter en, t ex
systematlskt fran fétterna uppat till huvudet (tink
pa varje kroppsdel i tur och ordning). Bestam att
hela kroppen ska vara totalt avslappnad och
svivande ndr siffran 10 kommer fram i1 din
kritcirkel. Alltsé; tre andetag — cirkel, tre andetag —
1, tre andetag — 2, tre andetag — 3, osv. Och {or
varje andetag har du bestimt att kroppen ska
SJunka undan mer och mer. Dukommer att marka

att det ar JObblgt och koncentratlonskravande att

frammana bilder av dina siffror. Tankarna ir s3
upptagna att de inte kan vandra till annat.

c) Slut ('jgoneﬁ fran bérj__an. F("jrestéil'_lf_'_c-l.ig' ett

brinnande stearinljus direkt pi en tallrik (utan

ljusstake). Forestill dig ljuset si verkligt och tydligt |

du kan — fladdrande laga, stearin som rinner.
Kinn din andning. Den i4r lugn och rytmlsk Nu
‘rdknar du baklinges fran 88, i takt med din
andning, sifferbyte vid varje utandmng Lat
andningen f6rbli normal och andas varken
djupare eller snabbare bara fér att du riknar.
Stearinljuset brinner sakta ned och blir kortare
och kortare fo6r varje siffra. Lite smilt stearin
samlas pa tallriken. Du bestimmer dig fér att nir
du har kommit till 0, ska ljuset vara utbrunnet.
Samtidigt har du bestimt att kroppen slappnar av
och svivar bort, djupare och djupare f6r varje
andetag, precis som i b). Nidr du har kommit tll 0
och ljuset slocknar dr du djupt avslappnad.
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Forstarkning genom kroppsfornimmelser

Det forsta avslappningsskedet ir till f6r att ta bort
tankar pa yttre ting och ge dig mojlighet att
koncentrera pa ditt inre jag. Du dr nu mycket mer
inriktad pz’i inre fornimmelser och kinslor in pa
sinnesintryck utifrdn och pa logiska resonemang.
Du kan ytterligare forstirka den kinslocentre-
ringen genom att ldta dig uppleva ovanliga men
tydliga kroppstérnimmelser: '

1) Nir du har kommit till slutet av nagon av
avslappningsmetoderna a) — c) dr du behagligt
djupt avslappnad. Kroppen kidnns underligt borta.
Tankarna fiar inte fdste i nagonting. De bara
fladdrar omkring. Koncentrera nu dina kinslor till
vdanster arm, hand och fingrar. Kinn intensivt. Du
kinner hur blodet strémmar genom den vinstra
armen och handen. Kinslan av blodflédet gor att
armen blir tyngre och tyngre. Du bestimmer nu
att den ska bli tydligt tyngre och stelare for, varje
andetag Rikna till 10, en siffra per andetag Sig
for varje siffra att armen ska bli tyngre och stelare.
Nir du har kommit till 10 ir armen, handen och
fingrarna tunga som bly. De dr stela och ororliga
av sin egen enorma tyngd. Du skulle inte kunna
rora fingrarna om du férsékte. Du prévar och ser
— det dr omdjligt, fingrarna dr orubbliga.

Rikna nu ater till 10, en siffra per andetag, och
bestdam att tyngden och stelheten kommer att
minska for varje andetag. Vid 10 dr armen,
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handen och fingrarna vanliga igen. Kontrollera
att du nu litt kan réra pa fingrarna. Men i 6vrigt ar

du fortfarande djupt avslappnad.

2) Tidnk nu ater pd vdnstra armen och handen (det
gar bra att byta arm ocksd om du vill). Rikna till
10, aterigen en siffra per andetag. Bestim att du
med varje andetag pumpar in kinsla av ldtthet i
armen och handen. Fér varje andetag blir armen
markbart littare. Litt som en fjdder, ldtt som
luften. Det kinns som den fylldes av ballonggas.
Den vill oemotstindligt sviva upp i luften.
Handen och armen sldpper kontakten med under-
laget. Nar du har kommit till 10 svavar armen en
halvmeter uppe i luften, alldeles av sig sjilv.

For att fa armen vanllg, riknar du i igen till 10
och bestimmer att armens normala tyngd ska
atervinda, mer och mer fér varje andetag. Den
borjar sakta sjunka ner. Vid 10 har den fallit ner till
underlaget och kinns som vanligt. Sjdlv dr du
emellertid djupare avslappnad dn ndgonsin och
inriktad pa ditt inre jag.

Den tunga och den svivande armen dr mark-
liga upplevelser for den som aldrig prévat. Alla
klarar av det med lite anstringning och god vilja.
De som tycker att det dr fanigt, kommer inte att
forscka helhjartat nog for att lyckas. Men om de
forsdker igen och anstrianger sig pa allvar, lyckas
dessa ocksa. Suggestibilitet varierar fran person
till person i bérjan, men den kan tranas upp. Folk
som har tll yrke att anvinda kinslofantasi —
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forfattare, skadespelare etc —har ofta hég sugges-
tibilitet. Forvixla inte suggestibilitet med Littro-
genhet. Littrogna personer lider av -dfilig logik.
Det dr en defekt hos vinsterhjarnan. Hog sugges-
tibilitet betyder stor kidnslofantasi. Det tyder pa en
vilfungerande hogerhjdarna. Personer med ex-
tremt lag intelligens (vardfall) dr inte suggestibla
eller hypnotiserbara. Om du aldrig har sysslat
med suggestion férut, kan du vinta med évning-
arna med den tunga och den ldtta armen tills du
blivit mera van vid de inledande avslappnmgsov

mngarna a) — ). Tva tll fyra 6vningar och lika

manga dagar kan vara lagom vintetid.

Konsten att suggerera fram den kans/oa tt/tyd o

~man behover

Nir du vill avsluta en avslappningsévning,

koncentrerar du dig forst pa den kinsla du vill ha -

efterat, efter att ha vaknat till. Anta att du strax
efterat vill lisa en krivande fackbok. Mana da
fram den kinsla av intresse, vakenhet, koncentra-
tionsférmaga, mottaglighet och éverblick som du
av erfarenhet vet fungerar bast vid sidan verk-
samhet. Tink, och framférallt kinn dig in i
situationen sa som du vill ha den. Om du
egentligen befarar att du kommer att kinna dig
okoncentrerad och haglos, forestiller du dig i den
rakt motsatta kinslostimningen. Frammana
bilder av dig sjidlv vid skrivbordet — alert, pigg,
nyfiken, stimulerad — ldsande i1 boken och anteck-
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nande, med lust och bubblande intresse {6r saken.
Kdnn dig in i pad vilket sdtt boken ir intressant fér
just dig (pa ndgot satt maste den ju vara det, annars

~skulle du inte skaftat den). Jaga riktigt upp dig till

den positiva kinslostimningen. All information
bara strommar rakt in, faller in i sitt rdtta
sammanhang och bildar en klarare och klarare
helhet. Det dr spiannande och medryckande. Du

ser dig sjdlv vid skrivbordet, full av aktivt intresse,

tankeskirpa och sinne fér bade stora samman-
hang och sma detaljer. Det ir litt att komma i hag
det du ldser, det dr ldtt att hitta véisentligheterné
och gora listiga anteckningar. Hur den ritta
kinslan ska kidnnas vet du av egna tidigare

erfarenheter av situationer nir du har fungerat

som bist. Orden ovan passar kanske inte just dig.
Andra dom s3 att du kiinner i igen dig. Men glém
inte att kanslan av lust och inre sakerhet maste
vara med:- o |

-Kann dlg mtenswt mn i den kinsla du vﬂl ha
efterat, och se dig samtidigt si detaljerat och
realistiskt som mojligt 1 den praktiska situationen
som duvill att kdnslan ska komma fram i. Nir du
har gjort det en stund (kanske 20—100 andetag,
beroende pa hur kompllcerad saken dr och hurdu
kan_ner dig infér den), bestimmer du att det ar
precis denna kinsla och denna attityd som ska
komma 6ver dig i den verkliga situationen. Det
rdcker att bara mentalt bestdmma, men tycker du
att det kdnns bdttre, kan du ocksia sdga det
upprepade ganger tyst for dig sjdlv: "Nar jag har
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vaknat till, och bérjar med x, kommer jag att
kinna...” |

Direfter avstutar du évningen. Durdknar till 10,
som vdnligt ett andetag per siffra, och bestimmer
att du vaknar till mer och mer {6r varje andetag.
Nir du har kommit till 10 dr du helt klar och
kdnner dig utvilad och behagllg

Om du i stillet vill somna in f6r natten,
frammanar du kinslan av trygg dasighet, skén
tomhet och hur hirligt det dr att bara vila och
6vermannas av sémn. Se dig infoér ditt inre 6ga
liggande pa singen, med just den skéna . vad-
hirligt-att- -somna- kanslan som du  bidst kdnner
igen. o ' -
Kinsloinlevelsen - under dvsldppnmgen ar en
férrepetition av.det som ska bli verklighet efterat.
Kanslan ar kopplad till praktiska detaljer i en
kommande situation (mala upp dem sa detaljerat
du kan — se skrivbordet och rummet med alla saker
som finns dar, kinn stolens eller siangens mjukhet
osv). Nir du kommer i kontakt med den verkliga
situationens enskildheter, kommer den kinsla
som redan foérknippats med dem si intensivt i
fantasin ocksid automatiskt fram. Tro det om du
vill, men det fungerar, férutsatt att du ligger din
sjal 1 det. o

Allt detta hokus-pokus med svivande armar
och brinnande stearinljus dr stringt taget inte
nodvindige f6r full suggestionseffekt. Det skulle
racka med att bestimma sig for tullstindig kinslo-
koncentration, mala upp sttuationen och leva in
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sig in 1 den attityd och kinsla som man vill ha. Och
den kommer som bestilld. Men i boérjan dr det for
de flesta av oss ldttare sagt 4n gjort. Hogerhjdrnan
dr otrdnad. V1 4r inte vana att tro pa kinslor, bara
pa vdnsterhjirnans argumentkedjor. Kinslor ir
fér oss ingenting som kan kontrolleras, de bara
kommer &ver oss, ofta pa mycket ovilkomna vis.
V1 vet imte ens hur medveten kinsloinlevelse
kinns. Hokus-pokus-6vningarna dr en hjilp att
uppleva den. Nir du dr ordentligt tridnad i att
framkalla den, gar det ofta utan inledningsmanov-
rer. Du kan mana fram den inre samlingen pz‘i ett
Sdgonblick var som helst — i en busskd, i en
foreldsningssal, framfor teven. Men det kriver

- mycket arbete. For de flesta ir det enklare att ta till
- lite hokus-pokus nir man behéver framkalla den

ratta kdnslan.

Konsten att bli Forklédd Gud

Som du minns dr den Gudomliga Egocentriciteten
en kidnsla (se sid 121). Det ar kanslan av sjﬁlvldar
sidkerhet i sig sjdlv. Den allegoriska bilden "Gud”
syftar inte pa att du skulle vara bittre pa allting dn
alla andra. Tvirtom, det dr helt i sin ordning f6r
en Gud att vara dalig pa att spela piano och inte
forsta relativitetsteorin. Det Gudomliga dr i stéllet
just kdnslan av att vara unik och ojimférbar med
andra. Kvalitetsjimforelser med andra varelser dr
meningslésa ndr det giller Gudar, alltings yttersta
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grundvalar. Om ordet Gud stéter dig, tink da
gdrna ut ett annat ord med samma innebérd av
sjalvklar ojamfoérbarhet — jag dr bra, helt enkelt
dartor attjag dar. Sjalv tanker jag inte pa den kristna
guden utan pa fornreligionernas livtulla gudapar-
nass: Zevs, Juno, Oden. Grundtanken ar att finna
en bild som hjilper dig att bli évertygad om din
egen absoluta sjalvklarhet, med{(och oberoende av)
precis alla de brister och fortjinster du for tillfillet
rikar ha. Och visst d4r det bra att arbeta pa sin
pianoteknik och lira sig relativitetsteorin. Det dr
mycket konstruktiva - sysselsdttningar. Men de
varken okar eller minskar mitt sjilvklara egen-
virde. Det virdet dgde jag fran borjan..

‘Fransmannen Emile Coué fick virldsrykte pa

20-talet genom sin suggestionsformel “Jag blir
bittre och bittre for varje dag pa alla sdtt”. Den
enkla upprepningen av en sadan sats flera ganger
dagligen har stark suggestionseffekt. Nir viinster-
hjarnan anglyserar satsen logiskt, foretfaller den
osannolik och éveroptimistisk. Men av ett stindigt
upprepande tappar vinsterhjirnan intresset. Ho-
gerhjdrnan tar 6éver. Den kidnner sig in i hur det
skulle kidnnas om férutsidgelsen vore sann. Den
blir sann. |
Upprepa alltsd varje dag, strax innan du ska
somna: Min sj@lvkinsla blir starkare och starkare fir
varje dag. GOr om proceduren nagra ganger under
dagen. Miirk vil att du 1 det sammanhanget inte
ska analysera och tdnka pa hur det i sjidlva verket
har gatt for dig pa sista tiden. Glém helt dina
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verkliga misslyckanden och framgéangar och
koncentrera dig pa kdnslan i satsen "Min sjalv-
kinsla blir starkare och starkare for varje dag.”

Infor viktiga konfrontationer férbereder du dig
genom systematiska suggestionspass med den
teknik som vi har behandlat. Niar du ar djupt
avslappnad, malar du upp scenen av det som
komma ska infér ditt inre 6ga, pa samma sdtt som

- vi beskrev pa sid 220. Kidnn dig intensivt in 1 den

kinsla som du vill ha underkonfrontationen. En
ofta limplig kidnslostimning dr Likarrocken (se
sid 185) — kall, analytisk, nyktert vanhg, reglstre

- rande, alert. Se scenen framfor d1g och se dig sjilv

agera 1 den, med just det handhngsmonster och
~den kinsloattityd som du skulle 6énska. Observera
att det bara dr stimningen och kansloattltyden_

som ska manas fram under suggestionspasset och

du ska alltsa inte repetera dina sakargument i det_

sammanhanget. Suggestlonsupplevelsen llkn;fr

niarmast en drém — sakligt obestimd och
svivande men med en enorm kinslointensitet.

Om du vet om konfrontationen flera dagar i
forvag, ar det bra att upprepa suggestlonspasset
varje kvall under ett antal dagar. Det som vi hdr
har betecknat som konfrontation, behéver givet-
vis inte bara vara en kommande &ga-mot-6ga-
situation. Det kan lika girna handla om ett tal du
ska halla och har rampfeber infér, ett examens-
prov (skriftligt eller muntligt) eller det exempel vi
tog upp tidigare, att med behdllning ldsa en

besvirlig bok.
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Kungorelse

SVENSKA MAKTAMATORERS FORDOMSFRIA
FOLKFORBUND -
SMAFF

Varje var samlas de slipade medlemmarna i SMAFF till
sitt rliga makttekniska symposium. Dér utbyts i grupp
erfarenheter om det gingna arets smaffigaste taktiska

- skamgrepp och andra lyckosamt genomforda oegent-

ligheter.

Den som sinder in 55:- till SMAF F beredes tillfille
att specificera sina kvalifikationer for medlemsskap I
tillimpliga fall kan de darefter invdljas i Férbundet av
Stormdistaren och erhiller da kallelse till nastfoljande
arssymposium.

Stormdstaren

Var finner man SMAFF? Mitt ibland oss.




